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ค าน า 

 
  บุคลากรท้องถ่ินเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ 
ไปสู่เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจาก
สถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญ
ในกระบวนการบริหารงานบุคคล เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานที่ก าหนด การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะ
สนับสนุนให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงมีบุคลากรท้องถ่ินที่มีคุณภาพสูงและมีความ
พร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายส าคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง เห็นถึงความส าคัญที่จะต้องจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 เพื่อ
ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม 
หมวด 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 

  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางของหลักเกณฑ์และระเบียบ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง    
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานสว่นต าบล 3 ปี ขององค์การบริหารสว่นต าบลส าโรง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2570 – 2572 ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูอบต. ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตผุล 
 
1.1 หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรับ 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ และผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล      
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ โดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒)  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ก าหนดให้ ส่ วนราชการมี หน้ าที่ พัฒ นาความรู้ ในส่วนราชการเพื่ อ ให้ มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง  
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ ร วมทั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถ่ิน เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ.เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลกัและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ.เทศบาลอบต. 
และเมืองพัทยา)ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถ่ิน (ก.จ.จ.ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ.
เทศบาลอบต.และเมืองพัทยา)จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท า
แผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน(ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลงัขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (อบจ.เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยน 
แปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพฒันาทรพัยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
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ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงประจ าปีงบประมาณ 256๗-256๙ ข้ึน เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา    
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

ส าโรงเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนต าบลส าโรง มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)ก าหนด 

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน มี การบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงก าหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 3 ปี ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
โดยคณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง พิจารณาเห็นสมควรให้
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้มีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ 
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๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  4) หลักสูตร
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง เป็นหน่วยด าเนินการเอง 
หรือ 

ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ 2) การ
ฝึกอบรม  3) การศึกษาหรือดูงาน  4)  การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  5) การสอน
งาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ต้องจัดสรรงบประมาณ 
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารสว่นต าบลส าโรง ก าหนดการติดตามประเมินผลการ 
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินให้
บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การ
วางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการ
พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่  2  การวิเคราะห์สถานการณพ์ฒันาพนักงานส่วนต าบล 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงได้วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ โดยพิจารณา 

จากพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบลพ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบันและ พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม
โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 ดังนี ้

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
๑) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ าและทางระบายน้ า (มาตรา 16 (2) 
๒) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4) 
๓) การสาธารณูปการ(มาตรา 16 (5) 
๔) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1) 
๕) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2) 
๖) การผังเมือง (มาตรา 68 (13) 
๗) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28) 

(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
๑) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) 
๒) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16 (10) 
๓) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14) 
๔) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) 
๕) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21) 
๖) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3) 
๗) การส่งเสริมพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ (มาตรา 67 (6) 
๘) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67 (2)) 
(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังน้ี 
1) การส่ งเสริมประชาธิป ไตย ความเสมอภาค และสิท ธิ เสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16 (15) 
2) การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

(มาตรา 16 (17) 
3) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(มาตรา 67 (4) 
4) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ 

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 67 (30) 
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หมายเหตุมาตรา ๖๗  มาตรา ๖๘  หมายถึง มาตรากฎหมายตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา ๑๖  หมายถึง พ.ร.บ. ก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒และแก้ไขเพิ่มเติม 

(๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
๑) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินของตนเอง (มาตรา 16 (1) 
๒)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) 
๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7) 
๔) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) 
๕) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5) 

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

1) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย (มาตรา 16 (18) 
2) คุ้มครองดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7) 
3)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิม และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย และ

สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2) 

(๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

1) จัดการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม และการฝึกอบรม
ให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตาม
แนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (มาตรา 67 (5) 

2) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน  
(มาตรา 67 (8) 

3) การส่งเสริมการกีฬา (มาตรา 16 (14) 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
๑) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน (มาตรา 16 (16) 
๒) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ินตามที่คณะกรรมการประกาศ

ก าหนด (มาตรา 16 (31) 
๓) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากรให้

ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9) 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงได้วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหาร    
ส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง
ปัจจุบัน และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
พ.ศ.2542 แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ต้องด าเนินการ ดังนี ้

(๑) ภารกิจหลัก 
1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
3. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
 3. คุ้มครองดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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2.3  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้ด าเนินการส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามา

วิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนา
งานของบุคลากร  ดังนี ้

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๒) ทักษะการบริหารโครงการ 
๓) ทักษะการประสานงาน 
๔) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๕) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
๖) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
๒) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๓) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
๔) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๕) ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐ ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
๖) ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานจัดท างบประมาณและแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
๒) งานช่าง 
๓) งานสาธารณสุข 
๔) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕) งานสวัสดิการสังคม 
๖) งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
๗) งานธุรการและสารบรรณ 
๘) งานจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบรหิารส่วนต าบลส าโรงสามารถวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มี
ผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน
ของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ว่ามี 
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินได้ และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ดังนี้ 

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
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๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง      
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีข้ึนในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ดังนี ้

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

       ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
6) บางภารกิจงานยังขาดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานเฉพาะต าแหน่ง 
7) เจ้าหน้าที่ขาดการให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ในต าแหน่งหน้าที่ 
8) ขาดความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่บางกลุ่มในการเข้าร่วมการฝึกอบรม 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินได้และองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง สามารถสร้าง
เป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบรหิารงานขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

       การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง       
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมใน
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ไม่ได ้

       ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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แผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

๑๐ 
 

2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบรหิารส่วนต าบลส าโรง ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลูอัตราก าลังขององค์การบรหิารส่วน

ต าบลส าโรง ที่มผีลต่อการบรหิารงานบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมอืในการประเมินสถานการณ์ส าหรบัจัดท า
แผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบลที่จะช่วยให้องค์การบรหิารสว่นต าบลส าโรงวิเคราะหอ์ัตราก าลังที่มผีลต่อ
องค์การบรหิารส่วนต าบลส าโรง  ทั้งกรอบอัตราก าลังการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสาย
งานของพนักงานส่วนต าบล โครงสร้างอายุ จ าแนกตามประเภทต าแหน่งการสูญเสียก าลังคนจากการ
เกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569) 

 

ส่วนราชการ กรอบ 
อัตราก าลัง 

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย 
เหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัดอบต.  (01)         
หัวหน้าส านักปลัดอบต. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)         
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
สาธารณภัย (ปง./ชง.)         
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกน้ า) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 4 4 4 4 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองคลัง (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)         
นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  



 
๑๑ 

 

ผแนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

 

ส่วนราชการ กรอบ 
อัตราก าลัง 

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย 
เหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572  

นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1    ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./
ชง.) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง  (05)         
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟ้า  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 4 4 4 4 - - - ว่าง 1 

อัตรา 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(08) 

        

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  



 
๑๒ 

 

ผแนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ กรอบ 
อัตราก าลัง 

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย 
เหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนารายณ์         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - ก าหนดเพิ่ม 

รอการจัดสรร 
จาก กสถ. 

ครู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 2 2 2 2 - - - ว่าง 
 1 อัตรา 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านส าโรง         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - ก าหนดเพิ่ม 
รอการจัดสรร 

จาก กสถ. 
ครู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองประดู่         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - ก าหนดเพิ่ม 
รอการจัดสรร 

จาก กสถ. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 54 54 54 54 - - -  



 
๑๓ 

 

ผแนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงวิเคราะห์
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรองค์การบรหิารสว่นต าบลส าโรง ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ดังนี้ 

 
ประเภท ต่ ากว่า 

ปวช. 
ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 4 5 - 9 

ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 
 

พนักงานจ้าง 9 - 6 6 - - 21 
 

รวม 9 - 6 12 5 - 32 
คิดเป็นร้อยละ 28.12 - 18.75 37.50 15.62 - 100 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินของ
องค์การบริหารสว่นต าบลส าโรงที่มผีลต่อการบรหิารงานบคุคล ซึ่งจะเป็นเครือ่งมอืวิเคราะหก์ารพัฒนาบคุลากร
ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒ นาที่เหมาะสม 
ค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า แล ะพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินด้วย ดังนี ้

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

1) นักบริหารงานท้องถ่ิน 1) นักบริหารงานทั่วไป 1) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 

1) เจ้าพนักงานป้องกัน 
  และบรรเทาสาธารณภัย 

 2) นักบริหารงานการคลัง 2) นักทรัพยากรบุคคล 2) เจ้าพนักงานพัฒนา 
   ชุมชน 

 3) ผู้อ านวยการกองช่าง 3) นักจัดการงานทั่วไป 3) เจ้าพนักงานพัสดุ 
 

 4) นักบริหารงานการ 
การศึกษา 

4) นักวิชาการคลัง 4) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
 
 



 
๑๔ 

 

ผแนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

  5) นักวิชาการเงินและบัญชี 5) นายช่างโยธา 
 

  6) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 6) นายช่างไฟฟ้า 
 

  7) วิศวกรโยธา 7) เจ้าพนักงานธุรการ 
 

  8) นักจัดการงานช่าง 8) เจ้าพนักงาน    
    สาธารณสุข 

  9) นักวิชาการศึกษา  
  10) ครู  
  11) นิกวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
 
 

    
 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง
และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดข้ึนในองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนา
ในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี ้

 
ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี)  
คน 

 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25- 
29 

30 - 
34 

35 - 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
55 

บริหารท้องถ่ิน - - - - - - 1 1 2 55.50 
อ านวยการท้องถ่ิน - - - - - 1 1 - 2 51.00 
วิชาการ - - - - 2 - - 1 3 47.33 
ทั่วไป - - - 1 -  1 - - 2 44.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - 2 - 2 51.00 

ลูกจ้าง - - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 1 2 1 4 4 7 1 1 21 41.47 

รวม 1 2 1 5 6 9 5 3 32 48.38 
คิดเป็นร้อยละ 3.12 6.25 3.12 15.62 18.75 28.12 15.62 9.37 100 - 

 



 
๑๕ 
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๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงดังนี ้

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน - 1 - 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
6 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - 1 1 
8 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
9 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

10 นักวิชาการคลัง - - - - 
11 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
12 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
13 วิศวกรโยธา - - - - 
14 นักจัดการงานช่าง - - - - 
15 นักวิชาการศึกษา - - - - 
16 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
17 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
18 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
19 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
20 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
21 นายช่างโยธา - - - - 
22 นายช่างไฟฟ้า - - - - 
23 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
24 เจ้าพนักงานสาธารณสุข     
25 ครู - - - - 

รวม - 1 1 2 
 
 
 
 
 



 
๑๖ 
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ส่วนที่ 3 หลักสตูรการพฒันาพนกังานส่วนต าบล 
 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไปเพื่อให้ได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผดิชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารสว่นต าบลส าโรงก าหนดเปา้หมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลส าโรง ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี ้

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จ านวน  37 ราย ประกอบด้วย 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน 

2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วน

ท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  ดังนี ้
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้อง
ก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติ เพื่ อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประช าธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบเพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถ่ินให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 



 
๑๗ 
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้อง ถ่ินทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสนิใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมี
การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

ส าโรง ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญทีจ่ะช่วยพัฒนาหรอืฝึกฝนบคุลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่  ก. จ.ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  
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ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ เพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส า คัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่ งใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤท ธ์ิ  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็ น วิ ธี ก า รพั ฒ น าบุ คล าก ร อี ก รู ป แบ บ ห นึ่ ง เน้ น ก ารพั ฒ น าทั ก ษ ะ ใน ก า ร คิด เชิ งน วัตก รร ม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)สร้างเสริมทักษะ 
(Skill)แล ะทั ศนคติ  (Attitude)ที่ ช่ วย ในก ารป ฏิบั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ท ธิภาพสู ง ข้ึน ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริงณสถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบั ติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
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หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะส าคัญของการเป็นพี่ เลี้ยงคือผู้ เป็นพี่ เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้  
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลทั้งการท างานการวางแผนเปา้หมายในอาชีพให้กบับคุลากรเพื่อให้ผูร้ับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting)การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึ น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เช่ียวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill)ที่ เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงข้ึนการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถ่ินอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  
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3.4  การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร 

ส่วนต าบลส าโรง  ดังนี ้
(1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรืน่มีประสทิธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย
สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  ดังนี ้

พนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 

ทับซ้อน 
๔. การยีนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ  
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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ผแนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
องค์การบริหารสว่นต าบลส าโรงวิเคราะห์และสรุปการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. 

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และ
ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 
1 นายเนติ  สีรัง ปลัดอบต. กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
1/8/2540 หลักสูตรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น ระดับสูง 
- - -  

๒ นายรณฤทธ์ิ  หิงสันเทียะ รองปลัดอบต. ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

23/12/2556 หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1 - -  

 ส านักปลัดอบต. (๐๑)          
3 - หัวหน้าส านักปลัดอบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น - - -  - -  

4 นางสาวจิรันดร  วิกสูงเนิน นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. ศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต 

15/02/2548 หลักสูตรเจ้าหน้าที่ 
วิเคราะห์นโยบายและแผน 

- - -  

5 นายปรีชา  ทมกระโทก นักจัดการงานทั่วไป ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1/1/2559 หลักสูตรเจ้าหน้าที่สายที่1
และสายที่ 2 

- - -  
 

6 *อ ยู่ ร ะ ห ว่ า งข อ ใช้ บั ญ ชี ผู้
สอบแข่งขันได้จาก สถ. 

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. - - - 1 - 1  

7 - เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ปง./ชง. - - -  - -  

8 - เจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. - - -  - -  
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ผแนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองคลัง (๐4)          

9 นางยุพา  ผิวผาย ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต
(การบัญชี) 

29/1/2558 หลักสูตรนักบริหารงาน
คลัง 

- - -  

10 - นักวิชาการคลัง ปก./ชก. -    -   
11 นางสาวนงค์นุช  สนธ์ิใหม่ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1/7/2553 - 1 - -  

 
12 - 

 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. - - -  - -  

13 - เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี

ปง./ชง. - - -  - -  

14 - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. - - -  - -  
 

 กองช่าง (05)          
15 นายกิตติธัช  อ่ิมวัฒนกุล ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิศวกรรมศาสตร 

มหาบัณฑิต 
3/4/2549 หลักสูตรนักบริหารงาน

ช่าง 
- - -  

16 - วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - -  - -  
 

17 - นักจัดการงานช่าง ปก./ชก. - - -  - -  
 

18 - นายช่างโยธา ปง./ชง. - -   - -  
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ผแนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองช่าง (05) (ต่อ)          

19 นายประพันธ์กุล  กุลสันเทียะ นายช่างไฟฟ้า ชง. ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

1/5/2551 หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า - - -  
 

20 นางสาววิลัยวรรณ์  ชูสันเทียะ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1/3/2561 หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - -  
 

 กองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม (08) 

         
 

21 - ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ 

(นักบริหารงาน
การศึกษา) 

ต้น - - -  -   

22 *อ ยู่ ร ะ ห ว่ า งข อ ใช้ บั ญ ชี ผู้
สอบแข่งขันได้จาก สถ. 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. - - - 1 - 1  
 

23 นางสุภาภรณ์  มะลิวัลย์ ครู - ครุศาสตรบัณฑิต 17/2/58 - - 1 -  
 

24 นางบุญส่ง  วรชาติ ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 17/2/58 - - 1 -  
 

 หน่วยตรวจสอบภายใน  
(12) 

         

25 - นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก./ชง. - - -  - -  

รวม 4 2 3  
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ผแนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

ส่วนที่ ๔  ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 
๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 

องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงจัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลส าโรง ดังนี้ 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนา 
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารสว่นต าบลส าโรงจดัท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรพัยากรบุคคล (Mission) เพื่อการ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่ อเพิ่ มประสิท ธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงจัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ดังนี้ 

 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
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ผแนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

๔.๔  เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลการวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมี คุณภาพชีวิตการท างานที่ ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
4.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

         และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 



 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ.2570 - 2572 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

รวม 5 2 2 75,100 66,200 66,200   
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๒๕70 
(คน) 

๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72   

บุคลากรทุกระดับ มี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่ก าหนด 
 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุให ม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 
 
 

- 
 

- 
 

42,000 
 

- 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 
 
 
 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนัวิชาการศึกษา 
หลักสูตรครู 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น   
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 
 

2 
 

2 
 

33,100 
 

66,200 66,200 
 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 



 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ.2570 - 2572 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยน 
แปลง 

1) โค รงก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อย ละของบุ ค ล ากรที่ 
ผ่ าน ก ารป ร ะ เ มิ น ก าร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

13 
 
 

13 13 63,700 
 

63,700 
 
 

63,700 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 3) การดูงาน 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
/ด าเนินการเอง 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติ 
งานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล๓ 
ปี 

ระดั บ ความส าเร็ จของ 
กา ร จั ด ท า ผ ล ร าย ง าน 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

- - 1 - 4,900 -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 
 
 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน 
ดิจิทัลพัฒนา 
นวัตกรรมในการ 
ปฏิบัติงาน 
 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 
 

- 
 
 

13 - - 
 

63,700 
 
 

- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 13 13 14 63,700 132,300 63,700   
 



 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ.2570 - 2572 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕7 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒) โครงการการเรียนรู้ ด้ วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เรี ย นรู้ ด้ วย ตน เอง  
(ร้อยละ ๘๐) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13 13 13 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 
 

          
รวม 13 13 13 - - -   

 



 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ.2570 - 2572 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น 
ข้าราชการที่ดี 

1) กิจกรรมจิตอาสา และ 
คุณธรรมจริยธรรม  

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้า
ร่ วม กิ จก ร รม จิต อ าส า 
(ร้อยละ ๘๐)  

54 
 

54 54 - - 
 

-  1) การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.ส าโรง 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุ จริตคอร์รัปชั่ น ในองค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อย ละของบุ ค ล ากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

54 54 54 - - -  ๑) การฝึกปฏิบัติ อบต.ส าโรง 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 
 
 
 

๑) โครงการแข่งขันกีฬาของ
องค์ การบริหารส่ วนต าบล
ส าโรง 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

54 54 54 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.ส าโรง 

๒) โครงการอบรมและการศึกษา
ดูงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลส าโรง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

54 54 54 30๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัติ 
 3) การดูงาน 
 

อบต.ส าโรง 

3) กิจกรรม 5 ส. และกิจกรรม 
วันส าคัญต่าง  ๆ

ร้อยละของบุคลากรที่ 
เข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.และ 
กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ 
 

54 54 54 - - - 1) การฝึกปฏิบัติ อบต.ส าโรง 

รวม 225 225 225 60๐,๐๐๐ 60๐,๐๐๐ 60๐,๐๐๐   
 



 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ.2570 - 2572 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 1 1 75,100 66,200 66,200  
 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

1 2 2 63,700 132,300 63,700  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

1 1 1 - - - ไม่ใช้
งบประมาณ 

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

5 5 5 600,000 600,000 600,000  

รวม 9 9 9 729,900 789,500 729,900  
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 



31 
 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

ส่วนที่ ๕  การติดตามประเมินผลการพฒันาบคุลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรยีนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดแลทักษะ ให้สามารถท างาน 
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อให้เกิดการ 
เรียนรู้ ใช้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้งดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น 
ๆแล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล๓ 
ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน    เป็นกรรมการ 
๕) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๖) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล๓ ปี ให้ระบุช่ือ – 
ส กุ ล 
และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นผู้ออกค าสั่ง 

 
5.2 การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา ต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน 7 วัน 
ท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลส าโรง 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ 
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงาน มาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ 
 ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตาม 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

ผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Local Performance  
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์         

(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน 3 ปี (ระดับ 5 ) 

 
5.3  บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินจังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

 
 
 

บทสรปุส าหรบัผู้บริหาร 
การส ารวจข้อมูลความต้องการฝกึอบรมของบคุลากร 

******************************** 
 
  การส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มี
วัตถุประสงค์น าข้อมูลที่ได้จากการส ารวจความต้องการฝกึอบรมของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลการและ
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลการ   จากผลการ
ส ารวจความต้องการของบุคลากรสรุปได้ดังนี้ 

1. วิธีการด าเนินการ 
  1.1 ให้ผู้ตอบแบบสอบถาม ผ่านทางแบบสอบถาม จ านวน  37  คน 
  1.2 กลุ่มเป้าหมาย พนักงานส่วนต าบล 15 คน พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 2 คน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  9 คน พนักงานจ้างทั่วไป  10 คน และด าเนินการให้กลุ่มเป้าหมายกรอกในแบบ
ส ารวจ 

2. ผลการตอบแบบสอบถาม 
  2.1 มีผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน 37  คน  คิดเป็นร้อยละ 100 
  2.2 ไม่ตอบแบบสอบถาม   จ านวน  -   คน  คิดเป็นร้อยละ  - 

3. สรุปผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
 ตอนท่ี  1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตารางท่ี  1 เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 17 45.9 
หญิง 20 54.1 

รวม 37 100 
 
  ภาพแผนภูมิแสดงเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

  ตารางท่ี 2  อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ช่วงอายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 
น้อยกว่า 24 ปี 1 2.7 
25 – 29 ป ี 2 5.4 
30 – 34 ป ี 2 5.4 
35 – 39 ป ี 6 16.2 
40 – 44 ป ี 10 27.0 
45 – 49 ป ี 6 16.2 
50 – 54 ป ี 7 18.9 
มากกว่า 54 ป ี 3 8.1 

รวม 37 100 
 

  ภาพแผนภูมิแสดงอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ตารางท่ี 3  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต่ ากว่าปวช. 4 10.8 
ปวช.หรือเทียบเท่า 6 16.2 
ปวส. หรือเทียบเท่า 7 18.9 
ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 10 27. 
ปริญญาโท หรือ เทียบเท่า 10 27 
ปริญญาเอก หรอืเทียบเท่า - - 

รวม 37 100 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

  ภาพแผนภูมิแสดงระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ตารางท่ี 4 สังกัด ส านัก/กอง / หน่วยงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ส านัก/กอง/หน่วยงาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
ส านักปลัดอบต. 12 32.4 
กองคลงั 7 18.9 
กองช่าง 11 29.7 
กองการศึกษาฯ 6 16.2 
หน่วยตรวจสอบภายใน 1 2.7 

รวม 37 100 
 
  ภาพแผนภูมิแสดงสังกัด ส านัก/กอง/หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ตารางท่ี 5  ประเภทต าแหน่งงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ประเภทต าแหน่ง จ านวน (คน) ร้อยละ 
พนักงานส่วนต าบล 15 40.5 
พนักงานครูอบต. 2 5.4 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

ลูกจ้างประจ า 1 2.7 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 9 24.3 
พนักงานจ้างทั่วไป 10 27 

รวม 37 100 
 

  ภาพแผนภูมิแสดงประเภทต าแหน่งงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  ตารางท่ี 6  ประเภทสายงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ประเภทต าแหน่ง จ านวน (คน) ร้อยละ 
บริหารท้องถ่ิน 2 11.1 
อ านวยการท้องถ่ิน 2 11.1 
วิชาการ 7 38.9 
ทั่วไป 5 27.8 
สายงานการสอน 2 11.1 

รวม 37 100 
 

  ภาพแผนภูมิแสดงประเภทต าแหน่งงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนท่ี 2  การส ารวจความต้องการพัฒนาของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
  ตารางท่ี 1  ความต้องการพัฒนา “ด้านความรู้” ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
        และพนักงานจ้างตามภารกิจ  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

ความต้องการพัฒนา “ด้านความรู้” จ านวน (คน) ร้อยละ 
ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 7 29.2 
ความรู้เรื่องกฎหมาย 8 33.3 
ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 3 12.5 
ความรู้เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบ 
ของพัสด ุ

1 4.2 

ความรู้เรื่องระบบการริหารงานการคลงัภาครัฐ 
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 

1 4.2 

ความรู้เรื่องบญัชีและระบบบญัชี 1 4.2 
ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ 1 4.2 
ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 1 4.2 
ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัตกิารและ 
แผนยุทธศาสตร ์

1 4.2 

รวม 24 100 
 
  ภาพแผนภูมิแสดงความต้องการพัฒนา “ด้านความรู้” ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ตารางท่ี 2  ความต้องการพัฒนา “ด้านทักษะ” ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้างตามภารกิจ  
 

ความต้องการพัฒนา “ด้านทักษะ” จ านวน (คน) ร้อยละ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 9 37.5 
ทักษะการประสานงาน 4 16.7 
ทักษะการบรหิารโครงการ 4 16.7 
ทักษะการเขียนหนงัสือราชการ 3 12.5 
ทักษะการเขียนรายงาและสรปุรายงาน 2 8.3 
ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอและการ
ถ่ายทอดความรู ้

2 8.3 

รวม 24 100 
 
  ภาพแผนภูมิแสดงความต้องการพัฒนา “ด้านทักษะ” ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ความต้องการ "พัฒนางาน" ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างตามภารกิจงาน 

 การเงินและบัญชี 
 งานธุรการและงานสารบรรณ 
 งานบริหารงานด้านต่างๆ 
 งานสาธารณูปโภค 
 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 งานป้องกันการทุจริตและเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
 งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 งานสวัสดิการสังคม 
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
 การวางแผนและการจัดการงาน 
 งานจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียมและพัฒนารายได้ 
 งานช่าง 
 งานออกแบบและเขียนแบบ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

 งานธุรการ งานสารบรรณ 
 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 งานตรวจสอบภายใน 
 งานจัดเก็บภาษี ค่าเนียมและพัฒนารายได้ 
 งานจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหาพัสดุ 

  ตารางท่ี 3  ความต้องการพัฒนา “ด้านการจัดการเรียนรู้” ของพนักงานครูอบต. 
และพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก) 
 
ความต้องการพัฒนา “ด้านการจัดการเรยีนรู้” จ านวน (คน) ร้อยละ 
การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 1 33.3 
การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 

1 33.3 

การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และหรือวิจัย 
เพื่อแก้ปญัหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ 

1 33.3 

รวม 3 100 
 
 
  ภาพแผนภูมิแสดงความต้องการพัฒนา “ด้านการจัดการเรียนรู้” ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ตารางท่ี 4  ความต้องการพัฒนา “ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้”  
ของพนักงานครูอบต.  และพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก) 
 

ความต้องการพัฒนา “ด้านส่งเสริมและ 
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้” 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

การปฏิบัติงานทางวิชาการและงานอื่นๆ 
ของสถานศึกษา 

3 100 
 

รวม 3 100 
 

  ภาพแผนภูมิแสดงความต้องการพัฒนา “ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้” 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

  ตารางท่ี 5  ความต้องการพัฒนา “ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ” ของ
พนักงานครูอบต.และพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก) 
 

ความต้องการพัฒนา “ด้านการพัฒนาตนเอง 
และพัฒนาวิชาชีพ” 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

การพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 2 66.7 
การน าความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จาก 
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ 

1 33.3 

รวม 3 100 
 

ภาพแผนภูมิแสดงความต้องการพัฒนา “ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ” ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
ความต้องการพัฒนา "ด้านความรู้” ของพนักงานจ้างท่ัวไป 

 ความรู้ที่จ าเป็นในงานที่รับผิดชอบ 

ตารางท่ี 6  ความต้องการพัฒนา “ด้านสมรรถนะหลัก” ของพนักงานจ้างท่ัวไป 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

ความต้องการพัฒนา “ด้านสมรรถนะหลัก” จ านวน (คน) ร้อยละ 
การท างานเป็นทีม 3 30 
การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 3 30 
การบริการเป็นเลิศ 3 30 
ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 1 10 

รวม 10 100 
      
ภาพแผนภูมิแสดงความต้องการพัฒนา “ด้านสมรรถนะหลัก” ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความต้องการพัฒนา "ด้านการพัฒนางาน" ของพนักงานจ้างท่ัวไป 

 งานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไป 
 งานอ านวยความสะดวกและบรกิารทั่วไป 
 งานขับรถบรรทุกน้ า 
 งานใช้แรงงานทั่วไป 
 งานขับรถยกกระเช้า 
 งานช่วยเหลอืการอบรมเลี้ยงดเูด็กก่อนวัยเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
ส่วนท่ี  3  โครงการ / กิจกรรม ท่ีต้องการให้ อบต.จัดอบรม 

 จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านระเบียบวินัยในการปฏิบัติงาน 
 คุณธรรมและจริยธรรม 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 

 โครงการสง่เสรมิคุณธรรมและความโปร่งใส 
 ฝึกอบรมด้านระเบียบ กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกบัการปฏิบัติงาน 
 ศึกษาดูงานหน่วยงานที่มกีารบรหิารจัดการที่ด ี

ส่วนท่ี  4  ข้อเสนอแนะ 
 จัดกิจกรรมต่างๆ ให้พนักงานทุกส่วนราชการได้มสี่วนร่วม 
 จัดกิจกรรม 5 ส. สง่เสรมิให้พนกังานทุกส่วนราชการมีการท ากิจกรรมร่วมกัน 
 มีกิจกรรมทีส่่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กบัพนักงาน 
 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านการปฏิบัติงาน 

 
 ผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จะเป็นข้อมูลให้
ทราบความต้องการในการเข้ารบัการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของบคุลากรในสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อน าข้อมูลมาประกอบการวางแผนใน
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการอบรม เพื่อใช้ในการ
วิเคราะห์และจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและ
หน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
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