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คํานํา 

 
  บุคลากรทองถิ่นเปนทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ 
ไปสูเปาหมายและสนองตอบความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ และพรอมรับมือจาก
สถานการณในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ถือวาเปนหัวใจสําคัญ
ในกระบวนการบริหารงานบุคคล เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรง ไดพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานที่กําหนด การพัฒนาบุคลากรจึงเปนกลไกสําคัญที่จะ
สนับสนุนใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลสําโรงมีบุคลากรทองถ่ินที่มีคุณภาพสูงและมีความ
พรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายสําคัญขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
  องคการบริหารสวนตําบลสําโรง เห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรขององคกร เพื่อให
บุคลากรมีความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานที่กําหนด จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําป 2568 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพนักงานสวนตําบล พนักงานครูอบต. ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสําโรงในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ตองของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
1.1 หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรับ 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพ่ือจูงใจใหผูมีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถ และผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล     
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตอง โดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ โดยไม
เปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒)  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กําหนดให ส วนราชการมีหน าที่ พัฒ นาความรู ในส วนราชการเพ่ือ ให มี ลั กษณ ะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.เทศบาลอบต. 
และเมืองพัทยา)ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน (ก.จ.จ.ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.
เทศบาลอบต.และเมืองพัทยา)จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการ
พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น(ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ.เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยน 
แปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 



 
๒ 
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ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลสําโรง จึงไดจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากร ๓ ปขององคการบริหารสวนตําบลสําโรงประจําปงบประมาณ 256๗-256๙ ขึ้น เพื่อใชเปน

แนวทางในการพัฒนา พนักงานสวนตําบลหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และ

พนักงานจางเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ

ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสําโรง อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา    

ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรงมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล

สําโรงเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรง มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหาร

สวนตําบลสําโรง มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)กําหนด 

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง มีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดาน
การบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรง สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

  องคการบริหารสวนตําบลสําโรงกําหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 3 ป ตามเหตุผลและความจําเปนขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 
โดยคณะกรรมการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง พิจารณาเห็นสมควรให
จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ 
ดังตอไปนี้ 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาพนักงานสวนตําบลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจางใหมีความ
สอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  2) หลกัสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
 



 
๓ 
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๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  4) หลักสูตร
ดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรง เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ 
ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ 2) การ
ฝกอบรม  3) การศึกษาหรือดูงาน  4)  การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  5) การสอน
งาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลสําโรง ตองจัดสรรงบประมาณ 
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรง กําหนดการติดตามประเมินผลการ 
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 



 
๔ 
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สวนที่  2  การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลสําโรงไดวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ โดยพิจารณา 

จากพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตําบลพ.ศ.2537 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบันและ พระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542และแกไขเพ่ิมเติม
โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ดังนี ้

(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
๑) การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ําและทางระบายน้ํา(มาตรา 16 (2)) 
๒) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
๓) การสาธารณูปการ(มาตรา 16 (5)) 
๔) ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร(มาตรา 68 (1)) 
๕) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน(มาตรา 68 (2)) 
๖) การผังเมือง(มาตรา 68 (13) 
๗) การควบคุมอาคาร(มาตรา 16 (28)) 

(๒) ดานสงเสริมคุณภาพชวีิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
๑) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
๒) การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
๓) การสงเสริมกีฬา(มาตรา 16 (14)) 
๔) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล(มาตรา 16 (19)) 
๕) การควบคุมการเลี้ยงสัตว(มารา 16 (21)) 
๖) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ(มาตรา 67 (3)) 
๗) การสงเสริมพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ(มาตรา 67 (6)) 
๘) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67 (2)) 
(๓) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ 

ดังนี ้
1) การส งเสริมประชาธิป ไตย ความเสมอภาค และสิทธิ เสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16 (15)) 
2) การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  

(มาตรา 16 (17 
3) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(มาตรา 67 (4)) 
4) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ 

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน(มาตรา 67 (30)) 
 
 



 
๕ 
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หมายเหตุมาตรา ๖๗  มาตรา ๖๘  หมายถึง มาตรากฎหมายตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ

องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และแกไขเพ่ิมเติม มาตรา ๑๖  หมายถึง พ.ร.บ. กําหนดแผน

และขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒และแกไขเพ่ิมเติม 

 

(๔) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจที่
เกี่ยวของ ดังนี้ 
๑) การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
๒)  การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ(มาตรา 16 (6)) 

๓) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
๔) การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน(มาตรา 16 (7)) 
๕) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรและกิจการสหกรณ(มาตรา 68 (5)) 

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ําเสีย(มาตรา 16 (18)) 
2) คุมครองดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม(มาตรา 67 (7)) 
3)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิม และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอย และ

สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

(๖) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) จัดการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม และการฝกอบรม
ใหแกประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตาม
แนวทางท่ีเสนอแนะจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (มาตรา 67 (5)) 

2) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  

(มาตรา 67 (8)) 

3) การสงเสริมการกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
๑) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16)) 
๒) กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

กําหนด (มาตรา 16 (31)) 
๓) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากรให

ตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
  องคการบริหารสวนตําบลสําโรงไดวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาที่ขององคการบริหาร    
สวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และแกไขเพิ่มเติมถึง
ปจจุบัน และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2542 แลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลกั และภารกิจรอง ที่ตองดําเนินการ ดังนี ้

(๑) ภารกิจหลัก 
1. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
3. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

5. การศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 

2. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 
 3. คุมครองดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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2.3  การวิเคราะหความตองการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลสําโรง ไดดําเนินการสํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามา
วิเคราะหและสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับ
ความตองการของบุคลากรและองคการบริหารสวนตําบลสําโรง ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนา
งานของบุคลากร  ดังนี ้

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๒) ทักษะการบริหารโครงการ 
๓) ทักษะการประสานงาน 
๔) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๕) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
๖) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูที่จําเปนในงาน 
๒) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๓) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
๔) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๕) ความรูเรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐ ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
๖) ความรูเรื่องการทํางบการเงินและงบประมาณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานจัดทํางบประมาณและแผนพัฒนาทองถิ่น 
๒) งานชาง 
๓) งานสาธารณสุข 
๔) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕) งานสวัสดิการสังคม 
๖) งานการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 
๗) งานธุรการและสารบรรณ 
๘) งานจัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
  องคการบริหารสวนตําบลสําโรง ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอกที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรท่ีจะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรงสามารถวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มี
ผลตอองคการบริหารสวนตําบลสําโรง อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางาน
ของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) จุดแขง็ (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลสําโรง วามี 
ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง ดังนี ้
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๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัตชิัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลสําโรง      
วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีข้ึนในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลสําโรง ดังนี ้

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

       ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 
6) บางภารกิจงานยังขาดเจาหนาที่ปฏิบัติงานเฉพาะตําแหนง 
7) เจาหนาที่ขาดการใหความสําคัญกับการพัฒนาความรูในตําแหนงหนาที ่
8) ขาดความรวมมือจากเจาหนาที่บางกลุมในการเขารวมการฝกอบรม 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลสําโรง  
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการ
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดและองคการบริหารสวนตําบลสําโรง สามารถสราง
เปนโอกาสหรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอ 

       การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมกีารกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอก องคการบริหารสวนตําบลสําโรง       
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมใน
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมได 

       ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2568 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 
 

2.6 กรอบอตัรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลสําโรง ไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลอัตรากําลังขององคการบริหารสวน

ตําบลสําโรง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ที่จะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรงวิเคราะหอัตรากําลังที่มีผลตอองคการบริหาร
สวนตําบลสําโรง  ทั้งกรอบอัตรากําลังการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศกึษาของบุคลากรสายงานของพนักงาน
สวนตําบล โครงสรางอายุ  จําแนกตามประเภทตําแหนงการสูญ เสียกําลั งคนจากการเกษียณอาย ุ
ในระยะ ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569) 

 

สวนราชการ กรอบ 
อัตรากําลัง 

เดิม 

กรอบอตัราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย 
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัดอบต.  (01)         
หัวหนาสํานักปลัดอบต. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดบัตน)         
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 1 1 1 1 - - -  
สาธารณภัย (ปง./ชง.)         
พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางทั่วไป         
คนงาน 4 4 4 4 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
 

1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)         
ผูอํานวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน)         
นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

สวนราชการ กรอบ กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน หมาย 



 
๑๑ 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2568 
ขององคการบรหิารสวนตําบลสําโรง 
 

 
 
 
 
 

อัตรากําลัง 
เดิม 

วาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 1 1 1    วางเดิม 

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกจิ (มีคุณวุฒ)ิ         
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการคลัง - - 1 1 - +1 - วาง 

กองชาง  (05)         
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นายชางโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายชางไฟฟา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - - - 

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางทั่วไป         
คนงาน 4 4 4 4 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง
เดิม 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 
พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

สวนราชการ กรอบ 
อัตรากําลัง 

กรอบอตัราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย 
เหต ุ



 
๑๒ 
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เดิม ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนารายณ         
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - - กําหนดเพิม่ 

รอการจัดสรร 
จาก กสถ. 

คร ู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ (มีทักษะ)         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - 1 1 - +1 - วาง 

พนักงานจางทั่วไป         

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 2 2 2 2 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสําโรง         

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - - กําหนดเพิม่ 
รอการจัดสรร 

จาก กสถ. 
คร ู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         

ผูชวยครผููชวย 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองประดู         

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - - กําหนดเพิม่ 
รอการจัดสรร 

จาก กสถ. 
พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผูชวยครผููชวย 1 1 1 1 - - -  
หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 48 51 53 53 - +2 -  



 
๑๓ 
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลสําโรงไดวิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสําโรงท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรงวิเคราะห
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสําโรง ที่มีผลตอองคการบริหารสวนตําบลสําโรง ดังนี ้

 
ประเภท ต่ํากวา 

ปวช. 
ปวช. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 3 4 8 - 15 

ขาราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

พนักงานจาง 12 - 7 4 - - 23 
 

รวม 12 - 10 10 8 - 40 
คิดเปนรอยละ 30 - 25 25 20 - 100 

 

 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลสําโรง วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของ
องคการบริหารสวนตําบลสําโรงที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร
ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยมีสัดสวนในการพัฒนาที่เหมาะสม 
คํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนที่จะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึง
งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1) นักบริหารงานทองถ่ิน 1) นักบริหารงานทั่วไป 1) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 

1) เจาพนักงานปองกัน 
  และบรรเทาสาธารณภัย 

 2) นักบริหารงานการคลัง 2) นักทรัพยากรบุคคล 2) เจาพนักงานพัฒนา 
   ชุมชน 

 3) นักบริหารงานชาง 3) นักจัดการงานทั่วไป 3) เจาพนักงานพัสดุ 
 

 4 )  นั ก บ ริ ห า ร ง า น
การศกึษา 

4) นักวิชาการคลัง 4) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี

 5) ผูอํานวยการศูนยพัฒนา 
    เด็กเล็ก 
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บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

  5) นักวิชาการเงินและบัญชี 5) นายชางโยธา 
 

  6) นักวิชาการจัดเก็บรายได 6) นายชางไฟฟา 
 

  7) วิศวกรโยธา 7) เจาพนักงานธุรการ 
 

  8) นักจัดการงานชาง  
 

  9) นักวิชาการศกึษา  
 

  10) นักวิชาการตรวจสอบ 
      ภายใน 

 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

องคการบริหารสวนตําบลสําโรง  วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลสําโรงที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคการบริหารสวนตําบลสําโรง
และชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคการบริหารสวนตําบลสําโรง โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนา
ในหลักสูตรหรือวธิีการพัฒนาที่เหมาะสม และกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรใน
องคการบริหารสวนตําบลสําโรงเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี ้

 

 
ประเภท 

ชวงอายุ (ป)  
คน 

 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 

24 

25- 
29 

30 - 
34 

35 - 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 

54 
บริหารทองถ่ิน - - - - - - 1 1 2 55 
อํานวยการทองถิ่น - - - - - - 1 1 2 55.50 
วิชาการ - 1 - - 2 1 1 1 6 44.83 
ทั่วไป - - - 2 1 1 1 - 5 44.20 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 1 - 2 50.50 

พนักงานจาง 2 3 1 2 8 5 1 1 23 40.13 
รวม 2 4 1 4 11 8 6 4 40 42.78 

คิดเปนรอยละ 5 10 2.50 10 27.50 20 15 10 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตําบลสําโรงวิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรงที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําโรงดังนี ้

 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษยีณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
5 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
6 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - - - - 
7 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
8 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
9 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

10 นักวิชาการคลัง - - - - 
11 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
12 นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - - 
13 วิศวกรโยธา - - - - 
14 นักจัดการงานชาง - - - - 
15 นักวิชาการศึกษา - - - - 
16 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
17 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
18 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
19 เจาพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
20 เจาพนักงานพัสดุ - - - - 
21 นายชางโยธา - - - - 
22 นายชางไฟฟา - - - - 
23 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
24 ครู - - - - 

รวม - - - - 
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สวนที่ 3 หลักสตูรการพัฒนาบุคลากร 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหาร

สวนตําบลสําโรง ไดพิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบลพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไปเพ่ือใหไดรับการพัฒนา

ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงานหนาที่ความรับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตําแหนงการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี ้

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลสําโรงกําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลสําโรง ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพดังนี ้

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสําโรง จํานวน  37 ราย ประกอบดวย 

พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน

จางทั่วไปหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและ

สงเสริมใหไดรับการศกึษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

2) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสําโรง ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนใน

การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.2  หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลสําโรงกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวน

ทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง  ดังนี ้
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตําแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบเพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่ จํ าเปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรดานการบริหารสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมี
การประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตําบลสําโรง ไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล

สําโรง ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัต ิ
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหารวัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทศันคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณให เหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่  ก.จ.ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  
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สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่ จะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ ์
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป น วิ ธี ก า ร พั ฒ น าบุ ค ล าก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เน น ก าร พั ฒ น าทั กษ ะ ใน ก ารคิ ด เชิ งน วั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกันศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge)สรางเสริมทักษะ 
(Skill)แล ะ ทั ศน คติ  (Attitude)ที่ ช ว ย ใน การป ฏิ บั ติ งาน ให มี ป ระสิท ธิ ภ าพสู งขึ้ น ได ใน ระยะย าว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบั ติ งานไดดวยตนเองการฝกขณะปฏิบั ติ งานสามารถดํ าเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงานทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring)การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
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หรือมีประสบการณ ไมมากนักลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพี่ เลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษาแนะนําดูแลทั้งการทํางานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคําแนะนํามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting)การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองไดผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill)ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ เนน ใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื่อเพิ่ มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรอืสวนราชการอ่ืนก็ได  
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3.4  การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลสําโรง กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร 

สวนตําบลสําโรง  ดังนี ้
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที ่
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที ่
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัลมนุษย
สัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคนเชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นลูกจางและพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตําบลสําโรง ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือ
เปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด  ดังนี้ 

พนักงานสวนตําบลลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง มีหนาที่
ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้

๑. การยึดม่ันในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยดึถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชน 

ทับซอน 
๔. การยีนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ  
๖. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใสและตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
องคการบริหารสวนตําบลสําโรงวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และ
สงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินดังนี้ 
 

ที ่ ช่ือ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒกิารศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 นายเนติ  สีรัง ปลัดอบต. กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
11 ป - เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน

ทองถ่ินระดับสูง 
- - -  

๒ นายรณฤทธ์ิ  หิงสันเทียะ รองปลัดอบต. ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11 ป 2 เดือน - - +1 -  

 สํานกัปลัดอบต. (๐๑)          
3 - หัวหนาสํานักปลัดอบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน - - - - - +1  

4 นางสาวจิรันดร  วิกสูงเนิน นักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน 

ชก. ศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต 

14 ป - เดือน หลักสตูรเจาหนาที ่
วิเคราะหนโยบายและแผน 

- - -  

5 นายปรีชา  ทมกระโทก นักจัดการงานทั่วไป ชก. รัฐศาสตรบณัฑิต 9 ป 11 เดือน - - +1 -  
 

6 นางสาวจรินพร  เหิกขุนทด 
 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

7 ป - เดือน หลักสตูรนักทรัพยากร 
บุคคล 

- - -  

7 นายอภิรัชต  หิงสันเทียะ เจาพนักงานพัฒนา 
ชุมชน 

ชง. ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

4 ป 5 เดือน - - - +1  

8 นายฌานวัฒน  ขวดพุดซา เจาพนักงานปองกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. อุตสาหกรรมศาสตร 
บัณฑิต 

5 ป 7 เดือน - - - -  
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ที ่ ช่ือ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒกิารศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองคลัง (๐4)          

9 นางสาวสุภาภรณ  บุญเกษมสิน ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน รัฐประศาสนศาตร 
มหารบัณฑิต 

17 ป - เดือน - - +1 -  

10 นางสาวบุษยมาศ  ชุนเกาะ นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

9 ป 4 เดือน - - - +1  

11 นางสาวนงคนุช  สนธ์ิใหม นักวิชาการเงินและบญัช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 10 ป 2 เดือน - - - +1  
 

12 - 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. - - - - - +1  

13 - เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี

ปง./ชง. - - - - - +1  

14 - เจาพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. - - - - - +1  
 

 กองชาง (05)          
15 นายกิตติธัช  อิ่มวัฒนกุล ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน วิศวกรรมศาสตร 

มหาบัณฑิต 
15 ป 2 เดือน - - +1 -  

16 - วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - - - +1  
 

17 - นักจัดการงานชาง ปก./ชก. - - - - - +1  
 

18 นายรณชัย  หาญนอก นายชางโยธา ชง. เทคโนโลยีบัณฑิต 8 ป 9 เดือน -  - -  
 

 
 



 
23 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2568 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 
 

ที ่ ช่ือ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลกัสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองชาง (05) (ตอ)          

19 นายประพันธกุล  กุลสันเทียะ นายชางไฟฟา ชง. ประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง 

7 ป 10 เดือน - - +1 -  
 

20 นางสาววิลัยวรรณ  ชูสันเทียะ เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 6 ป 6 เดือน หลักสตูรเจาพนักงาน
ธุรการ 

- - -  
 

 กองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม (08) 

         
 

21 - ผูอํานวยการกอง
การศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน - - - - - +1  

22 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 

- - - - - - +1  

23 - นักวิชาการศึกษา ปก./
ชก. 

- - - - - +1  
 

24 นางสุภาภรณ  มะลิวัลย คร ู  ครุศาสตรบณัฑติ 8 ป - เดือน - +1 - -  
 

25 นางบุญสง  วรชาต ิ คร ู  ครุศาสตรบณัฑติ 8 ป - เดือน - +1 - -  
 

 หนวยตรวจสอบาภายใน  
(12) 

         

26 นางสาวณัฏฐิพร  พิมพา นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 2 ป 4 เดือน หลักสตูร นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

- - -  

รวม 2 5 12  
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2568 
ขององคการบรหิารสวนตําบลสําโรง 
 

สวนที่ ๔  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําโรงไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 
๔.๑ วิสัยทัศน( Vision) 

องคการบริหารสวนตําบลสําโรงจัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือ
กําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการบริหาร
สวนตําบลสําโรง ดังนี ้

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตําบลสําโรงจัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือการ
พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง ดังนี ้

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสําโรงใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2 ) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสําโรงใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสําโรงตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตําบลสําโรง 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตําบลสําโรงจัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง ดังนี ้

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2568 
ขององคการบรหิารสวนตําบลสําโรง 
 

๔.๔  เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตําบลสําโรงกําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ด ี
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
4.5  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลสําโรงกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยทุธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

         และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

 

 

แผนพั
ฒ

นาบุคลากร  ประจาํป 2568 
ขององคการบรหิารสวนตําบลสําโรง 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ประจําป 
2568 
 (คน) 

งบประมาณ 
ประจําป 
2568 

ระยะเวลาดําเนนิการ 
ประจําป 2568 

วิธีการพฒันา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ

ทักษะ และสมรรถนะ

ที่ จํ า เ ป น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑ

ที่กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่

ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐)  

5 42,000 1 ตุลาคม 2567   

ถึง 

30 กันยายน 2568 

การฝกอบรม กรมสงเสรมิ 

การปกครอง

ทองถ่ิน 

 

 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

หลักสูตรนักวิชาการคลัง 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

รอยละของบุคลากรที่

ผานฝกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของ 

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่น   

(รอยละ ๑๐๐)  

5 170,000 1 ตุลาคม 2567 

ถึง  

30 กันยายน 2568 

การฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ 

การปกครอง

ทองถ่ิน 

 

สถาบันการ 
ศึกษาให 

บริการวิชาการ 



 

 

 

แผนพั
ฒ

นาบุคลากร  ประจาํป 2568 
ขององคการบรหิารสวนตําบลสําโรง 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ (ตอ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ประจําป 
2568 
 (คน) 

งบประมาณ 
ประจําป 
2568 

ระยะเวลาดําเนนิการ 
ประจําป 2568 

วิธีการพฒันา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

 หลักสูตรเจาพนักงานปองกันฯ 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรนักจัดการงานชาง 
หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจาพนักงานการเงนิและบัญช ี
หลักสูตรเจาพนักงานพัสด ุ
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนายชางไฟฟา 
หลักสูตรคร ู

      

รวม 10 212,000    



 

 

 

แผนพั
ฒ

นาบุคลากร  ประจาํป 2568 
ขององคการบรหิารสวนตําบลสําโรง 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย
ประจําป 
2568 
 (คน) 

งบประมาณ 
ประจําป 
2568 

ระยะเวลาดําเนนิการ 
ประจําป 2568 

วิธีการพฒันา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

1) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรูทักษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม 
กับการปฏิบัติงาน 
และพรอมรับการ 
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัต ิ
การเพื่อเพ่ิมประสิทธภิาพในการ 
ปฏิบัติงานขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 
 

รอยละของบุคลากรท่ี 
ผานการประเมินการ 
ทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

17 80,000 1 ตุลาคม 2567 

ถึง 

30 กันยายน 2568 

1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการ 
ศึกษาให 
บริการ
วิชาการ 
 
 
 

2) บุคลากรมีความรู 
ทักษะในการปฏิบัต ิ
งาน ไดอยางม ี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมการ 
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําผลรายงาน 
การฝกอบรมตามท่ี 
กําหนด (ระดบั 5) 

1 5,000 1 ตุลาคม 2567 

ถึง 

30 กันยายน 2568 

1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการ 
ศึกษาให 
บริการ
วิชาการ 
 

3) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรูทักษะดาน 
ดิจิทัลพัฒนา 
นวัตกรรมในการ 
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการ เพ่ือเพิ่มทักษะ 
ดานดิจิทัล และการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจิทลั 

รอยละของบุคลากร 
ที่ผานการประเมิน 
การทดสอบหลังการ 
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

17 80,000 1 ตุลาคม 2567 

ถึง 

      30 กันยายน 2568 

1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการ 
ศึกษาให 
บริการ
วิชาการ 
 
 

รวม 35 165,000    



 

 

 

แผนพั
ฒ

นาบุคลากร  ประจาํป 2568 
ขององคการบรหิารสวนตําบลสําโรง 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพฒันาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
 

 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย
ประจําป 
2568 
 (คน) 

งบประมาณ 
ประจําป 
2568 

ระยะเวลาดําเนนิการ 
ประจําป 2568 

วิธีการพฒันา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

1) บุคลากรที่รับ 
ผิดชอบสามารถ
ดําเนินการบริหารงาน 
บุคคลไดอยางม ี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัต ิ
การบริหารงานบุคคลขององคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น 
 

รอยละของบุคลากรท่ี 
ผานการประเมินการ 
ทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

3 12,000 1 ตุลาคม 2567 

ถึง 

      30 กันยายน 2568 

1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการ 
ศึกษาให 
บริการ
วิชาการ 

 2) โครงการการเรียนรู 
ดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากร 
ที่ผานการเรียนรู 
ดวยตนเอง  
(รอยละ 80) 

27 0 1 ตุลาคม 2567 

ถึง 

      30 กันยายน 2568 

1) การเรียนรูผาน 
ระบบสื่ออิเล็ก 
ทรอนิกส  
(e-Learning) 

กรมสงเสรมิ 
การปกครอง
ทองถ่ิน 
 
 

2) สวนราชการท่ีมี
การจัดการความรู 
ขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 
 

1) โครงการจัดทําคูมือ 
การปฏิบัติงานขององคการบรหิาร 
สวนตําบลสําโรง 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการ 
ใหบริการประชาชน 
(1 คูมือ/สวนราชการ) 

5 0 1 ตุลาคม 2567 

ถึง 

      30 กันยายน 2568 

1) การเรียนรู 
ดวยตนเอง 

สวนราชการ 
อบต.สําโรง 
 
 
 
 

รวม 39 12,000    



 

 

 

แผนพั
ฒ

นาบุคลากร  ประจาํป 2568 
ขององคการบรหิารสวนตําบลสําโรง 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรมจริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย
ประจําป 
2568 
 (คน) 

งบประมาณ 
ประจําป 
2568 

ระยะเวลาดําเนนิการ 
ประจําป 2568 

วิธีการพฒันา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

1) บุคลากรทุกระดบั 
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเปน 
ขาราชการท่ีด ี

1) กิจกรรมจิตอาสาและ 
คุณธรรมจริยธรรม 
 

รอยละของบุคลากร 
ที่เขารวมกิจกรรม 
จิตอาสาร (รอยละ 80) 

62 0 1 ตุลาคม 2567 

ถึง 

      30 กันยายน 2568 

1) การฝกปฏิบัต ิ
2) การเรียนรูดวย 
ตนเอง 

อบต.สําโรง 

 2) กิจกรรมการตอตานทุจรติ
คอรรัปชั่นในองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากร 
ทีป่ระกาศเจตนารมณ 
และเขารวมกิจกรรม 
(รอยละ 100) 

62 0 1 ตุลาคม 2567 

ถึง 

      30 กันยายน 2568 

1) การฝกปฏิบัต ิ
2) การเรียนรูดวย 
ตนเอง 
 

อบต.สําโรง 

2) บุคลากรทุกระดบั 
มีการพัฒนา 
เสรมิสรางวัฒนธรรม 
องคกรที่ดีและสราง 
ความสมคัรสมาน 
สามัคคีในองคกร 

1) โครงการแขงขันกีฬาของ 
องคการบริหารสวนตําบลสําโรง 

รอยละทีเ่ขารวม
กิจกรรมกีฬาของ 
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (รอยละ 80) 

62 100,000 1 มกราคม 2568 
ถึง 

30 กันยายน 2568 

1) การฝกปฏิบัต ิ อบต.สําโรง 

 2) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงานของผูบริหาร
ทองถ่ิน สมาชิกองคการบริหาร
สวนตําบล หัวหนาสวนราชการ 
พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรท่ี 
เขารวมการอบรม 
(รอยละ 80) 

62 100,000 1 มกราคม 2568 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

อบต.สําโรง 
 
 
 



 

 

 

แผนพั
ฒ

นาบุคลากร  ประจาํป 2568 
ขององคการบรหิารสวนตําบลสําโรง 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรมจริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร (ตอ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย
ประจําป 
2568 
 (คน) 

งบประมาณ 
ประจําป 
2568 

ระยะเวลาดําเนนิการ 
ประจําป 2568 

วิธีการพฒันา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

 3) กิจกรรม 5 ส. และ
กิจกรรมวันสําคัญตางๆ 

รอยละของบุคลากร 
ที่เขารวมกิจกรรม 5 ส. 
และกิจกรรมวันสําคัญ 
ตางๆ (รอยละ 80) 
 

62 0 1 ตุลาคม 2567 

ถึง 

      30 กันยายน 2568 

1) การฝกปฏิบัต ิ
2) การเรียนรูดวย 
   ตนเอง 

อบต.สําโรง 

รวม 310 200,000    



 

 

 

แผนพั
ฒ

นาบุคลากร  ประจาํป 2568 
ขององคการบรหิารสวนตําบลสําโรง 
 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ประจําป 2568 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง  อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2568 2568  

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 212,000  
 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่ อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

3 165,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

3 12,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

5 200,000  

รวม 13 679,000  
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2568 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 

สวนที่ ๕  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดแลทักษะ ใหสามารถทํางาน 
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคบับัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอ้ือใหเกิดการ 
เรียนรู ใชทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้งดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูรวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น 
ๆแลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลสําโรง ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล 
และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคําสั่ง 

 
5.2 การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนา ตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนาภายใน 7 วัน 

ทําการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหาร

สวนตําบลสําโรง 

๒. ใหผูบังคบับัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ 

ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบตัิงาน มาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ 

 ความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคบับัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม 

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2568 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance  

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนา

ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ 80) 

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเอง ผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส         

(e-Learning) อยางนอย 1 วิชาตอป 

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 3 ป (ระดับ 5 ) 

 

5.3  บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจ

ตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนา

มากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให

ครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2568 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 

 
 
 
 
 
 
 
 

   
  

 

 

 

 
 



 

 

 
 
 
 


