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คํานํา 

 
  บุคลากรทองถิ่นเปนทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ 
ไปสูเปาหมายและสนองตอบความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ และพรอมรับมือจาก
สถานการณในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ถือวาเปนหัวใจสําคัญ
ในกระบวนการบริหารงานบุคคล เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรง ไดพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานที่กําหนด การพัฒนาบุคลากรจึงเปนกลไกสําคัญท่ีจะ
สนับสนุนใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลสําโรงมีบุคลากรทองถ่ินท่ีมีคุณภาพสูงและมีความ
พรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายสําคัญขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
  องคการบริหารสวนตําบลสําโรง เห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรขององคกร เพ่ือให
บุคลากรมีความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานที่กําหนด จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําป 2567 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพนักงานสวนตําบล พนักงานครูอบต. ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสําโรงในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ตองของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
1.1 หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรับ 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพ่ือจูงใจใหผูมีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถ และผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล     มี
ความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตอง โดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ โดยไม
เปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒)  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กําหนดใหส วนราชการมีหน าที่ พัฒนาความรู ในส วนราชการ เพื่ อใหมี ลั กษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเ ก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.เทศบาลอบต. 
และเมืองพัทยา)ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ.ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.
เทศบาลอบต.และเมืองพัทยา)จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการ
พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ.เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยน 
แปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
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ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลสําโรง จึงไดจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากร๓ ปขององคการบริหารสวนตําบลสําโรงประจําปงบประมาณ 256๗-256๙ ขึ้น เพ่ือใชเปน

แนวทางในการพัฒนา พนักงานสวนตําบลหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และ

พนักงานจางเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ

ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสําโรง อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา    

ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรงมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล

สําโรงเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรง มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหาร

สวนตําบลสําโรง มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)กําหนด 

๓) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง มีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดาน
การบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรง สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

  องคการบริหารสวนตําบลสําโรงกําหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 3 ป ตามเหตุผลและความจําเปนขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 
โดยคณะกรรมการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง พิจารณาเห็นสมควรให
จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ 
ดังตอไปนี้ 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาพนักงานสวนตําบลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจางใหมีความ
สอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก 
๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
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๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  4) หลักสูตร
ดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรง เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ 
ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ 2) การ
ฝกอบรม  3) การศึกษาหรือดูงาน  4)  การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  5) การสอน
งาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลสําโรง ตองจัดสรรงบประมาณ 
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรง กําหนดการติดตามประเมินผลการ 
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 
  



 
๔ 
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สวนที่  2  การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลสําโรงไดวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ โดยพิจารณา 

จากพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตําบลพ.ศ.2537 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบันและ พระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542และแกไขเพิ่มเติม
โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ดังนี ้

(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
๑) การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ําและทางระบายน้ํา(มาตรา 16 (2)) 
๒) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
๓) การสาธารณูปการ(มาตรา 16 (5)) 
๔) ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร(มาตรา 68 (1)) 
๕) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน(มาตรา 68 (2)) 
๖) การผังเมือง(มาตรา 68 (13) 
๗) การควบคุมอาคาร(มาตรา 16 (28)) 

(๒) ดานสงเสริมคุณภาพชวีิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
๑) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
๒) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
๓) การสงเสริมกีฬา(มาตรา 16 (14)) 
๔) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล(มาตรา 16 (19)) 
๕) การควบคุมการเลี้ยงสัตว(มารา 16 (21)) 
๖) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ(มาตรา 67 (3)) 
๗) การสงเสริมพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ(มาตรา 67 (6)) 
๘) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67 (2)) 
(๓) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ 

ดังนี ้
1) การสง เสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิ เสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16 (15)) 
2) การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  

(มาตรา 16 (17 
3) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(มาตรา 67 (4)) 
4) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ 

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน(มาตรา 67 (30)) 
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หมายเหตุมาตรา ๖๗  มาตรา ๖๘  หมายถึง มาตรากฎหมายตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ

องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และแกไขเพ่ิมเติม มาตรา ๑๖  หมายถึง พ.ร.บ. กําหนดแผน

และขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒และแกไขเพ่ิมเติม 

(๔) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 
๑) การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
๒)  การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ(มาตรา 16 (6)) 

๓) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
๔) การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน(มาตรา 16 (7)) 
๕) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรและกิจการสหกรณ(มาตรา 68 (5)) 

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ําเสีย(มาตรา 16 (18)) 
2) คุมครองดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม(มาตรา 67 (7)) 
3)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิม และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอย และ

สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

(๖) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) จัดการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม และการฝกอบรม
ใหแกประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตาม
แนวทางท่ีเสนอแนะจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (มาตรา 67 (5)) 

2) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  

(มาตรา 67 (8)) 

3) การสงเสริมการกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
๑) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16)) 
๒) กิจการอ่ืนใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามที่คณะกรรมการประกาศ

กําหนด (มาตรา 16 (31)) 
๓) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากรให

ตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
  องคการบริหารสวนตําบลสําโรงไดวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาที่ขององคการบริหาร    
สวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และแกไขเพิ่มเติมถึง
ปจจุบัน และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2542 แลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ตองดําเนินการ ดังนี ้

(๑) ภารกิจหลัก 
1. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
3. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

5. การศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 

2. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 
 3. คุมครองดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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2.3  การวิเคราะหความตองการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลสําโรง ไดดําเนินการสํารวจความตองการของบุคลากร เพื่อนํามา

วิเคราะหและสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับ
ความตองการของบุคลากรและองคการบริหารสวนตําบลสําโรง ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนา
งานของบุคลากร  ดังนี ้

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๒) ทักษะการบริหารโครงการ 
๓) ทักษะการประสานงาน 
๔) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๕) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
๖) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูที่จําเปนในงาน 
๒) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๓) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
๔) ความรูเรือ่งจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๕) ความรูเรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐ ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
๖) ความรูเรื่องการทํางบการเงินและงบประมาณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานจัดทํางบประมาณและแผนพัฒนาทองถิ่น 
๒) งานชาง 
๓) งานสาธารณสุข 
๔) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕) งานสวัสดิการสังคม 
๖) งานการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 
๗) งานธุรการและสารบรรณ 
๘) งานจัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
  องคการบริหารสวนตําบลสําโรง ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอกที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรที่จะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรงสามารถวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มี
ผลตอองคการบริหารสวนตําบลสําโรง อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางาน
ของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) จุดแขง็ (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลสําโรง วามี 
ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง ดังนี ้

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัตชิัดเจน 
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๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลสําโรง      
วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลสําโรง ดังนี้ 

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ 

       ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 
6) บางภารกิจงานยังขาดเจาหนาที่ปฏิบัติงานเฉพาะตําแหนง 
7) เจาหนาที่ขาดการใหความสําคัญกับการพัฒนาความรูในตําแหนงหนาที ่
8) ขาดความรวมมือจากเจาหนาที่บางกลุมในการเขารวมการฝกอบรม 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลสําโรง  
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการ
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดและองคการบริหารสวนตําบลสําโรง สามารถสราง
เปนโอกาสหรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอ 

       การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมกีารกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอก องคการบริหารสวนตําบลสําโรง       
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมใน
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

       ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.6 กรอบอตัรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลสําโรง ไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลอัตรากําลังขององคการบริหารสวน

ตําบลสําโรง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ที่จะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรงวิเคราะหอัตรากําลังที่มีผลตอองคการบริหาร
สวนตําบลสําโรง  ทั้งกรอบอัตรากําลังการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศกึษาของบุคลากรสายงานของพนักงาน
สวนตําบล โครงสรางอายุ  จําแนกตามประเภทตําแหนงการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอาย ุ
ในระยะ ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569) 

 

 

สวนราชการ กรอบ 
อัตรากําลัง 

เดิม 

กรอบอตัราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย 
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัดอบต.  (01)         
หัวหนาสํานักปลัดอบต. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน)         
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 1 1 1 1 - - -  
สาธารณภัย (ปง./ชง.)         
พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางทั่วไป         
คนงาน 4 4 4 4 - - - วางเดิม 

1 อัตรา 

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
 

1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)         
ผูอํานวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน)         
นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ กรอบ 
อัตรากําลัง 

เดิม 

กรอบอตัราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย 
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 1 1 1    วางเดิม 

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ลูกจางประจํา         
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

กองชาง  (05)         
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นายชางโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายชางไฟฟา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางทั่วไป         
คนงาน 4 4 4 4 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง
เดิม 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
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สวนราชการ กรอบ 
อัตรากําลัง 

เดิม 

กรอบอตัราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย 
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนารายณ         
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิม่ 

รอการจัดสรร 
จาก กสถ. 

คร ู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 2 2 2 2 - - - วางเดิม 
 1 อัตรา 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสําโรง         

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิม่ 
รอการจัดสรร 

จาก กสถ. 
คร ู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         

ผูชวยครผููชวย 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองประดู         

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิม่ 
รอการจัดสรร 

จาก กสถ. 
พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผูชวยครผููชวย 1 1 1 1 - - -  
หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 50 53 53 53 +3  -  
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลสําโรงไดวิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสําโรงที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลสําโรงวิเคราะห
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสําโรง ที่มีผลตอองคการบริหารสวนตําบลสําโรง ดังนี ้

 
ประเภท ต่ํากวา 

ปวช. 
ปวช. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 3 4 9 - 16 

ขาราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

ลูกจางประจํา - - 1 - - - 1 
 

พนักงานจาง 4 5 3 4 1 - 17 
 

รวม 4 5 7 10 10 - 36 
คิดเปนรอยละ 11.11 13.89 19.44 27.78 27.78 - 100 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลสําโรง วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของ
องคการบริหารสวนตําบลสําโรงที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร
ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยมีสัดสวนในการพัฒนาที่เหมาะสม 
คํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนที่จะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย ดังนี ้

 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1) นักบริหารงานทองถ่ิน 1) นักบริหารงานทั่วไป 1) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 

1) เจาพนักงานปองกัน 
  และบรรเทาสาธารณภัย 

 2) นักบริหารงานการคลัง 2) นักทรัพยากรบุคคล 2) เจาพนักงานพัฒนา 
   ชุมชน 

 3) ผูอํานวยการกองชาง 3) นักจัดการงานทั่วไป 3) เจาพนักงานพัสดุ 
 

 4) นักบริหารงาน 
การศกึษา 

4) นักวิชาการคลัง 4) เจาพนักงานการเงนิ 
    และบัญช ี
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บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

  5) นักวิชาการเงินและบัญชี 5) นายชางโยธา 
 

  6) นักวิชาการจัดเก็บรายได 6) นายชางไฟฟา 
 

  7) วิศวกรโยธา 7) เจาพนักงานธุรการ 
 

  8) นักจัดการงานชาง  
 

  9) นักวิชาการศึกษา  
 

  10) นักวิชาการตรวจสอบ 
      ภายใน 

 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

องคการบริหารสวนตําบลสําโรง  วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลสําโรงที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคการบริหารสวนตําบลสําโรง
และชองวางระหวางวัยท่ีเกิดขึ้นในองคการบริหารสวนตําบลสําโรง โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนา
ในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรใน
องคการบริหารสวนตําบลสําโรงเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี ้

 

 
ประเภท 

ชวงอายุ (ป)  
คน 

 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 

24 

25- 
29 

30 - 
34 

35 - 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 

54 
บริหารทองถ่ิน - - - - - - 1 1 2 53 
อํานวยการทองถิ่น - - - - - - 1 1 2 53.50 
วิชาการ - 1 - - 3 1 2 - 7 42.86 
ทั่วไป - - - 2 1  2 - - 5 42 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 1 - 2 48.50 

ลูกจาง - - - - - - 1 - 1 50 
พนักงานจาง 1 1 2 4 6 2 1 1 18 39.61 

รวม 1 2 2 6 10 6 7 3 37 42.78 
คิดเปนรอยละ 2.70 5.41 5.41 16.22 27.03 16.22 18.92 8.11 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตําบลสําโรงวิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรงที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําโรงดังนี ้

 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษยีณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
6 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
7 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
8 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
9 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

10 นักวิชาการคลัง - - - - 
11 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
12 นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - - 
13 วิศวกรโยธา - - - - 
14 นักจัดการงานชาง - - - - 
15 นักวิชาการศึกษา - - - - 
16 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
17 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
18 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
19 เจาพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
20 เจาพนักงานพัสดุ - - - - 
21 นายชางโยธา - - - - 
22 นายชางไฟฟา - - - - 
23 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
24 คร ู - - - - 

รวม - - - - 
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สวนที่ 3 หลักสตูรการพัฒนาบุคลากร 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหาร

สวนตําบลสําโรง ไดพิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบลพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไปเพ่ือใหไดรับการพัฒนา

ประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงานหนาที่ความรับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตําแหนงการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี ้

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลสําโรงกําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลสําโรง ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพดังนี ้

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสําโรง จํานวน  37 ราย ประกอบดวย 

พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน

จางทั่วไปหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและ

สงเสริมใหไดรับการศกึษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

2) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสําโรง ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนใน

การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.2  หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลสําโรงกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวน

ทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง  ดังนี ้
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตําแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติเ พ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบเพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทอง ถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จํา เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรดานการบริหารสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมี
การประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตําบลสําโรง ไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล

สําโรง ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัต ิ
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหารวัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคตทิี่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพ่ิมพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่  ก.จ.ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  
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สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น เพ่ือชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้ งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) 

เ ป น วิ ธี ก า รพั ฒ น า บุ ค ล าก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น น ก า รพั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า รคิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกันศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge)สรางเสริมทักษะ 
(Skill)และทั ศนคติ  ( Attitude)ที่ ช ว ย ในกา รปฏิ บั ติ ง าน ให มี ป ระสิท ธิ ภ าพสู ง ขึ้ น ไ ด ใ นระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริงณสถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเข า ใจและสามารถปฏิบัติ งานไดดวยตนเองการฝกขณะปฏิบัติ งานสามารถดํา เนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงานทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพี่เล้ียง (Mentoring)การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
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หรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษาแนะนําดูแลทั้งการทํางานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคําแนะนํามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting)การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองไดผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill)ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ที่สูงข้ึนการหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ินที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  
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3.4  การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลสําโรง กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร 

สวนตําบลสําโรง  ดังนี ้
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัลมนุษย
สัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคนเชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพฒันาคณุภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นลูกจางและพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตําบลสําโรง ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือ
เปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด  ดังนี้ 

พนักงานสวนตําบลลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง มีหนาที่
ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้

๑. การยึดม่ันในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรบัผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชน 

ทับซอน 
๔. การยีนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ  
๖. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใสและตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
องคการบริหารสวนตําบลสําโรงวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และ
สงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒกิารศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 นายเนติ  สีรัง ปลัดอบต. กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
9 ป 4 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน

ทองถ่ินระดับสูง 
- - -  

๒ นายรณฤทธ์ิ  หิงสันเทียะ รองปลัดอบต. ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

9 ป 7 เดือน - - +1 -  

 สํานกัปลัดอบต. (๐๑)          
3 - หัวหนาสํานักปลัดอบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน - - - - - +1  

4 นางสาวจิรันดร  วิกสูงเนิน นักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน 

ชก. ศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต 

12 ป 5 เดือน หลักสตูรเจาหนาที ่
วิเคราะหนโยบายและแผน 

- - -  

5 นายปรีชา  ทมกระโทก นักจัดการงานทั่วไป ชก. รัฐศาสตรบณัฑิต 9 ป 11 เดือน - - +1 -  
 

6 นางสาวจรินพร  เหิกขุนทด 
 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

5 ป 4 เดือน หลักสตูรนักทรัพยากร 
บุคคล 

- - -  

7 นายอภิรัชต  หิงสันเทียะ เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ชง. ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

2 ป 10 เดือน - - - +1  

8 นายธนกฤต  ดวงจิต เจาพนักงานปองกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

5 ป 6 เดือน หลักสตูรเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทา 

สาธารภัย 

- - -  

 กองคลัง (๐4)          
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒกิารศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
9 นางสาวสุภาภรณ  บุญเกษมสิน ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน รัฐประศาสนศาตร 

มหารบัณฑิต 
15 ป 5 เดือน  - +1 -  

10 นางสาวบุษยมาศ  ชุนเกาะ นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

7 ป 9 เดือน  - - +1  

11 นางสาวนงคนุช  สนธ์ิใหม นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 ป 7 เดือน  - - +1  
 

12 - 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. - - - +๑ - -  

13 - เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี

ปง./ชง. - - - +1 - -  

14 - เจาพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. - - - +๑ - -  
 

 กองชาง (05)          
15 นายกิตติธัช  อิ่มวัฒนกุล ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน วิศวกรรมศาสตร 

มหาบัณฑิต 
11 ป 7 เดือน  - +1 -  

16 - วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - - - +1  
 

17 - นักจัดการงานชาง ปก./ชก. - - - - +1 -  
 

18 นายรณชัย  หาญนอก นายชางโยธา ชง. เทคโนโลยีบัณฑิต 8 ป 9 เดือน   +1 -  
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2567 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒกิารศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลกัสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองชาง (05) (ตอ)          

19 นายประพันธกุล  กุลสันเทียะ นายชางไฟฟา ชง. ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

6 ป 3 เดือน - - +1 -  
 

20 นางสาววิลัยวรรณ  ชูสันเทียะ เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 4 ป 6 เดือน หลักสตูรเจาพนักงาน
ธุรการ 

- - -  
 

 กองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม (08) 

         
 

21 - ผูอํานวยการกอง
การศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน - - - - - +1  

22 นวยสุรชัย  สุกรินทร นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

6 ป 10 เดือน หลักสตูรนักวิชาการศึกษา - - -  
 

23 นางสุภาภรณ  มะลิวัลย คร ู  ครุศาสตรบณัฑติ 6 ป 5 เดือน - +1 - -  
 

24 นางบุญสง  วรชาต ิ คร ู  ครุศาสตรบณัฑติ 6 ป 5 เดือน - +1 - -  
 

 หนวยตรวจสอบาภายใน  
(12) 

         

21 นางสาวณัฏฐิพร  พิมพา นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต - ป 10 เดือน หลักสตูร นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

- - -  

รวม 5 7 6  
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2567 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 
 

สวนที่ ๔  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําโรงไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 
๔.๑ วิสัยทัศน( Vision) 

องคการบริหารสวนตําบลสําโรงจัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือ
กําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการบริหาร
สวนตําบลสําโรง ดังนี ้

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตําบลสําโรงจัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือการ
พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง ดังนี ้

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสําโรงใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เ พ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสําโรงใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสําโรงตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตําบลสําโรง 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตําบลสําโรงจัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง ดังนี ้

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2567 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 
 

๔.๔  เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตําบลสําโรงกําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ด ี
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
4.5  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลสําโรงกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

         และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

 

 

แผนพั
ฒ

นาบุคลากร  ประจําป 2567 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ประจําป 
2567 
 (คน) 

งบประมาณ 
ประจําป 
2567 

ระยะเวลาดําเนนิการ 
ประจําป 2567 

วิธีการพฒันา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ

ทักษะ และสมรรถนะ

ที่ จํ า เ ป น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑ

ที่กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่

ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ินบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐)  

3 42,000 1 ตุลาคม 2566   

ถึง 

30 กันยายน 2567 

การฝกอบรม กรมสงเสรมิ 

การปกครอง

ทองถ่ิน 

 

 

 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

หลักสูตรนักวิชาการคลัง 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

รอยละของบุคลากรที่

ผานฝกอบรมหลักสูตร

ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่น   

(รอยละ ๑๐๐)  

5 167,500 1 ตุลาคม 2566 

ถึง  

30 กันยายน 2567 

การฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ 

การปกครอง

ทองถ่ิน 



 

 

 

แผนพั
ฒ

นาบุคลากร  ประจําป 2567 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ (ตอ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ประจําป 
2567 
 (คน) 

งบประมาณ 
ประจําป 
2567 

ระยะเวลาดําเนนิการ 
ประจําป 2567 

วิธีการพฒันา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

 หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรนักจัดการงานชาง 
หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจาพนักงานการเงนิและบัญช ี
หลักสูตรเจาพนักงานพัสด ุ
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนายชางไฟฟา 
หลักสูตรคร ู

      

รวม 8 209,500    



 

 

 

แผนพั
ฒ

นาบุคลากร  ประจําป 2567 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย
ประจําป 
2567 
 (คน) 

งบประมาณ 
ประจําป 
2567 

ระยะเวลาดําเนนิการ 
ประจําป 2567 

วิธีการพฒันา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

1) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรูทักษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม 
กับการปฏิบัติงาน 
และพรอมรับการ 
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัต ิ
การเพื่อเพ่ิมประสิทธภิาพในการ 
ปฏิบัติงานขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 
 

รอยละของบุคลากรท่ี 
ผานการประเมินการ 
ทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

18 70,000 1 ตุลาคม 2566 

ถึง 

30 กันยายน 2567 

1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการ 
ศึกษาให 
บริการ
วิชาการ 

2) บุคลากรมีความรู 
ทักษะในการปฏิบัต ิ
งาน ไดอยางม ี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมการ 
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําผลรายงาน 
การฝกอบรมตามท่ี 
กําหนด (ระดบั 5) 

1 5,000 1 ตุลาคม 2566 

ถึง 

30 กันยายน 2567 

1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการ 
ศึกษาให 
บริการ
วิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรูทักษะดาน 
ดิจิทัลพัฒนา 
นวัตกรรมในการ 
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการ เพ่ือเพิ่มทักษะ 
ดานดิจิทัล และการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจิทลั 

รอยละของบุคลากร 
ที่ผานการประเมิน 
การทดสอบหลังการ 
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

18 70,000 1 ตุลาคม 2566 

ถึง 

      30 กันยายน 2567 

1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการ 
ศึกษาให 
บริการ
วิชาการ 

รวม 37 145,000    



 

 

 

แผนพั
ฒ

นาบุคลากร  ประจําป 2567 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพฒันาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย
ประจําป 
2567 
 (คน) 

งบประมาณ 
ประจําป 
2567 

ระยะเวลาดําเนนิการ 
ประจําป 2567 

วิธีการพฒันา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

1) บุคลากรที่รับ 
ผิดชอบสามารถ
ดําเนินการบริหารงาน 
บุคคลไดอยางม ี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัต ิ
การบริหารงานบุคคลขององคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น 
 

รอยละของบุคลากรท่ี 
ผานการประเมินการ 
ทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

3 12,000 1 ตุลาคม 2566 

ถึง 

      30 กันยายน 2567 

1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการ 
ศึกษาให 
บริการ
วิชาการ 

 2) โครงการการเรียนรู 
ดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากร 
ที่ผานการเรียนรู 
ดวยตนเอง  
(รอยละ 80) 

41 - 1 ตุลาคม 2566 

ถึง 

      30 กันยายน 2567 

1) การฝกอบรม 
 

สถาบันการ 
ศึกษาให 
บริการ
วิชาการ 

2) สวนราชการท่ีมี
การจัดการความรู 
ขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 
 

1) โครงการจัดทําคูมือ 
การปฏิบัติงานขององคการบรหิาร 
สวนตําบลสําโรง 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการ 
ใหบริการประชาชน 
(1 คูมือ/สวนราชการ) 

5 - 1 ตุลาคม 2566 

ถึง 

      30 กันยายน 2567 

1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

สวนราชการ 
อบต.สําโรง 

รวม 49 12,000    



 

 

 

แผนพั
ฒ

นาบุคลากร  ประจําป 2567 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพฒันาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย
ประจําป 
2567 
 (คน) 

งบประมาณ 
ประจําป 
2567 

ระยะเวลาดําเนนิการ 
ประจําป 2567 

วิธีการพฒันา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

1) บุคลากรทุกระดบั 
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเปน 
ขาราชการท่ีด ี

1) กิจกรรมจิตอาสาและ 
คุณธรรมจริยธรรม 
 

รอยละของบุคลากร 
ที่เขารวมกิจกรรม 
จิตอาสาร (รอยละ 80) 

41 - 1 ตุลาคม 2566 

ถึง 

      30 กันยายน 2567 

1) การฝกปฏิบัต ิ อบต.สําโรง 

 2) โครงการจัดกิจกรรมการ 
ตานทุจริตคอรรัปช่ันในองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากร 
ที่ประกาศเจตนารมณ 
และเขารวมกิจกรรม 
(รอยละ 100) 

41 - 1 ตุลาคม 2566 

ถึง 

      30 กันยายน 2567 

1) การฝกปฏิบัต ิ
 

อบต.สําโรง 

2) บุคลากรทุกระดบั 
มีการพัฒนา 
เสรมิสรางวัฒนธรรม 
องคกรที่ดีและสราง 
ความสมคัรสมาน 
สามัคคีในองคกร 

1) โครงการแขงขันกีฬาของ 
องคการบริหารสวนตําบลสําโรง 

รอยละทีเ่ขารวม
กิจกรรมกีฬาของ 
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (รอยละ 80) 

41 100,000 1 มกราคม 2567 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

1) การฝกปฏิบัต ิ อบต.สําโรง 

 2) โครงการอบรมและศึกษาดู
งานขององคการบริหารสวน
ตําบลสําโรง 

รอยละของบุคลากรท่ี 
เขารวมการอบรม 
(รอยละ 80) 

41 200,000 1 มกราคม 2567 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

อบต.สําโรง 



 

 

 

แผนพั
ฒ

นาบุคลากร  ประจําป 2567 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพฒันาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู (ตอ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย
ประจําป 
2567 
 (คน) 

งบประมาณ 
ประจําป 
2567 

ระยะเวลาดําเนนิการ 
ประจําป 2567 

วิธีการพฒันา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

 3) กิจกรรม 5 ส. และ
กิจกรรมวันสําคัญตางๆ 

รอยละของบุคลากร 
ที่เขารวมกิจกรรม 5 ส. 
และกิจกรรมวันสําคัญ 
ตางๆ (รอยละ 80) 
 

41 - 1 ตุลาคม 2566 

ถึง 

      30 กันยายน 2567 

1) การฝกปฏิบัต ิ อบต.สําโรง 

รวม 205 300,000    



 

 

 

แผนพั
ฒ

นาบุคลากร  ประจําป 2567 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 
 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ประจําป 2567  
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง  อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2567  

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 209,500  
 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเ พ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

3 145,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

3 12,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

5 300,000  

รวม 13 665,500  
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2567 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 

สวนที่ ๕  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดแลทักษะ ใหสามารถทํางาน 
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคบับัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอ้ือใหเกิดการ 
เรียนรู ใชทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้งดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาที่กําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูรวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น 
ๆแลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลสําโรง ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล 
และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคําสั่ง 

 
5.2 การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนา ตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนาภายใน 7 วัน 

ทําการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหาร

สวนตําบลสําโรง 

๒. ใหผูบังคบับัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ 

ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงาน มาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ 

 ความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคบับัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลือ่นระดับตาม 

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2567 
ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance  

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนา

ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ 80) 

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเอง ผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส         

(e-Learning) อยางนอย 1 วิชาตอป 

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 3 ป (ระดับ 5 ) 

 

5.3  บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจ

ตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนา

มากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให

ครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา 
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ขององคการบริหารสวนตําบลสําโรง 

 
 
 
 
 
 
 
 

   
  

 

 

 

 
 



 

 

 
 
 
 


