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แผนอัตราก าลัง  3  ป ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 

ปรับปรุงครั้งที่ 1/2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  อ าเภอโนนไทย  จังหวดันครราชสีมา 

---------------------------------------------------- 
 

 

  การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ท าหน้าที่ก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ของสังคม ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างเหมาะสม  ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 บัญญัติให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด) 
ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ให้เหมาะสมกับลักษณะการบริหารและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลและ
จะต้องอยู่ภายใต้มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
  แผนอัตราก าลัง ๓ ปี คือ แผนอัตราก าลังที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าขึ้นเพ่ือเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่ง (ใช้ต าแหน่งตามมาตรฐานต าแหน่งที่ ก.กลางก าหนด) โดยคาดคะเนว่าจะมีการใช้
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้างต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด เพ่ือให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนเป็นการก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง   ก.จ. ก.ท และ ก.อบต. ก าหนดให้ 
“แผนอัตราก าลัง ๓ ปี” เป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล และเมืองพัทยา ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามมาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จึงจ าเป็นต้ องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพ่ือให้การ
บริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานมีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้หลักและวิธีการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.264 – 2566 ดังนี้ 
  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก .กลาง)      
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., 
เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  
 

1. หลักการและเหตุผล 
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จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าหนดคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง
และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

  1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม  
   ข้อ 12 การก าหนดจ านวนต าแหน่งและอัตราต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในองค์การ
บริหารส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ต้องค านึงถึงลักษณะหน้าที่
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน คุณภาพและความยากของงาน ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลและงบประมาณรายได้ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล โดยการก าหนดต าแหน่งดังกล่าวต้องเทียบได้ในมาตรฐานเดียวกันกับข้าราชการพล
เรือนสามัญ     
   ข้อ 13 การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในส่วนราชการว่าจะมีต าแหน่งใด 
ระดับใดอยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด   โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าเป็นแผนอัตราก าลังของ
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
   ในการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลตามวรรคหนึ่ง ให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากคุณภาพ
ของงานและปริมาณงานตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
  1.4  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และ
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ .ศ.2563 ลงวันที่ 26 
มกราคม 2564 
   ข้อ 4 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมี 3 ประเภท ได้แก่ ประเภทสามัญ ประเภท
สามัญ ระดับสูง และประเภทพิเศษ และให้น าการก าหนดประเภทขององค์การบริหารส่วนต าบลมาพิจารณา
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งสายงานผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลใดจะอยู่ใน
ประเภทใดให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 
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   ข้อ 5 ให้องค์การบริหารก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอ านาจ
หน้าที่ ตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล กฎหมายว่าด้วยการก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอ่ืนที่ก าหนดอ านาจหน้าที่
ให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 
   ในการก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการวรรคหนึ่ง ให้ค านึงถึงความต้องการ
และความเหมาะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยให้มีการแบ่งส่วนราชการ ดังนี้ 
   (1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   (2) กอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน 
   (3) ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน 
   ให้ส่วนราชการตาม (1)  มีฐานเป็นกองหรือส านัก 
   ข้อ 6 ให้องค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามข้อ 5 วรรคสอง (2) และ (3) ซึ่งถือว่าเป็นส่วนราชการที่มีความจ าเป็นในการบริหาร
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 
   (1) ส านัก / กองคลัง 
   (2) ส านัก / กองช่าง 
   (3) ส านัก / กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   (4) ส านัก / กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
   (5) ส านัก / กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   (6) กองการเจ้าหน้าที่ 
   (7) หน่วยตรวจสอบภายใน 
   ให้ส่วนราชการตาม (1) – (6) มีฐานะเป็นกองหรือส านัก และ (7) เป็นส่วนราชการ
ที่มีฐานะต่ ากว่ากองหรือเทียบเท่ากอง โดยให้ขึ้นตรงต่อปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   ส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ ก าหนดให้ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล ส านัก/กองคลัง ส านัก/กองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน เป็นส่วนราชการที่มีความ
จ าเป็นในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดับแรก  หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความพร้อม
เกี่ยวกับภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ ปริมาณงาน ความยุ่งยากซับซ้อนของ
งานที่เป็นภารกิจของส่วนราชการหลักตาม (3),(4),(5) และ (6) ให้เสนอขอก าหนดได้ตามความเหมาะสม โดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) กรณีท่ียังไม่ก าหนดเป็นส่วนราชการหลัก
ให้พิจารณาก าหนดเป็นงาน หรือฝ่าย หรือกลุ่มงาน 

ฯลฯ 
  1.5 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก 
หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2563 ลงวันที่ 26 มกราคม 2564 

  1.6 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 1/2564 ขึ้น 
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  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
  2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา (ก.อบต.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 
  2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลส าโรง 
  2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและ
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
มีการลดภารกิจและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังฯ ประกอบด้วย 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง เป็นประธานการรม ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง รองปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกองช่าง ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม เป็นกรรมการ หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการและเลขานุการ และ
นักทรัพยากรบุคคล  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 1/2564 โดยมีขอบเขตเนื้อหาคลอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลส าโรง ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพ
ปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง
บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตาม
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับ
สถานการณ์ทีอ่าจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
  3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครราชสีมา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั้น ในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างาน

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง
จัดท าแ 
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เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)  
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น
ก่อนจะค านวณที่เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ทีพ่ึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่าหากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปัจจุบัน และในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือน าประเด็นต่างๆ  อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี้  
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป
ในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก  ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ 
การเกษียณอายุของราชการ  ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรั บต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนกาน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
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  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  ๑ ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม / ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างาน ก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืน     
ก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการ
เลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืนๆ  เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่า โดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวกการ (Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังทีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลด 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ยกฐานะจากสภาต าบลส าโรงมาเป็นองค์การบริหารส่วน
ต าบลส าโรง เมื่อวันที่  19 มกราคม 2539  มีหมู่บ้านในเขตปกครองทั้งสิ้น  17 หมู่บ้าน 
  ต าบลส าโรงเป็นต าบลหนึ่งในเขตอ าเภอโนนไทย  จังหวัดนครราชสีมา ตั้ งบริเวณด้าน
ตะวันตกเฉียงใต้ของอ าเภอโนนไทย ห่างจากที่ว่าการอ าเภอโนนไทยประมาณ 9 กิโลเมตร และมีอาณาเขต
ติดต่อกับต าบลข้างเคียง  ดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดต่อกับ ต าบลโนนไทย อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 
  ทิศใต ้  ติดต่อกับ ต าบลพุดซา อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลก าปัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ต าบลค้างพลู อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 
  ลักษณะภูมิประเทศของต าบลส าโรง มีสภาพทางกายภาพเป็นที่ราบสูง มีล าห้วยส าคัญ       
1 สาย ได้แก่ ล าห้วยล าเชียงไกร พื้นที่ส่วนใหญ่ใช้ในการท าเกษตรกรรมแบบอาศัยน้ าฝน ลักษณะดินเป็นดิน
เค็ม ในฤดูแล้งจะขาดน้ าและน้ าในล าห้วยจะมีลักษณะที่เค็มมาก จึงไม่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลส าโรง มีพ้ืนที่ทั้งหมด  31,670 ไร่ หรือประมาณ  50.85 ตารางกิโลเมตร มีหมู่บ้านในเขต
พ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จ านวน 17 หมู่บ้าน ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม (การท านา) และรับจ้างทั่วไป พืชทางการเกษตรที่ปลูกมากได้แก่ ข้าว มันส าปะหลัง และการเลี้ยง
สัตว์เป็นอาชีพเสริมจากการเพาะปลูก ด้านการศึกษามีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
ส าโรง จ านวน 3 แห่ง และมีโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาพ้ืนฐาน (สพฐ.) ในพ้ืนที่ จ านวน      4 แห่ง 
  เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566      
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีความครบถ้วน สามารถด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงได้มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ เพ่ือความสะดวก
ในการบริการสาธารณะ แก้ไข และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ตรงประเด็นอย่างแท้จริง ดังนี้ 
  สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง   
  1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  สภาพปัญหา 

1. พ้ืนที่ต าบลมีขนาดใหญ่ครอบคลุม 17 หมู่บ้าน จึงขาดงบประมาณที่เพียงพอต่อการ
ด าเนินงานโครงสร้างพื้นฐาน 

2. เส้นทางการคมนาคมไม่สะดวก ถนนบางเส้นเป็นถนนดิน และถนนหินคลุก มีสภาพ
เป็นหลุม เป็นบ่อไม่ได้มาตรฐาน 

3. ถนนบางสายมีช่องทางการจราจรแคบ ไม่สามารถขยายถนนได้ และไม่มีไหล่ทาง 
4. ถนนบางเส้นไม่มีท่อ หรือรางระบายน้ า เมื่อฝนตกจึงมักเกิดปัญหาน้ าท่วมขัง 
5. การติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ทั่วถึง บางแห่งช ารุดใช้การไม่ได้ท าให้ประชาชนไม่ได้

รับความสะดวกในการสัญจรช่วงเวลากลางคืน 
6. ระบบการผลิตประปายังไม่ได้มาตรฐาน คุณภาพของน้ าประปาไม่สะอาด 
7. ระบบประปาหมู่บ้านยังมีให้บริการไม่ทั่วถึงทุกชุมชน บางแห่งที่มีอยู่แล้วก าลังการ

ผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการของชุมชน 
8. ในช่วงฤดูแล้งมักขาดแคลนน้ า เพ่ือการอุปโภค บริโภคและท าการเกษตร 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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  ความต้องการของประชาชน 
๑. ของบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๒. ด าเนินการก่อสร้างถนนให้ได้มาตรฐานในเส้นทางที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนก่อน หรือ

เป็นถนนสายหลักในพื้นที ่
๓. ปรับปรุงถนนภายในหมู่บ้านที่เป็นถนนสายรอง และมีความช ารุดมากให้มีความ

เหมาะสมกับสภาพของการใช้งาน 
๔. ก่อสร้างรางระบายน้ าหรือท่อระบายน้ าตามความเหมาะสมของพ้ืนที่ โดยด าเนินการ

ในจุดที่เร่งด่วนและอาจเกิดปัญหาต่อประชาชนได้ในกรณีฝนตกหรือมีน้ าท่วมขัง 
๕. ติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่างเพ่ิมเติมให้ครอบคลุมพ้ืนที่ในต าบล 
๖. ซ่อมแซมและบ ารุงรักษาไฟฟ้าแสงสว่างที่ช ารุดเสียหาย 
๗. ขยายเขตไฟฟ้าและหม้อแปลงไฟฟ้าในบริเวณชุมชน 
๘. ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้านที่สามารถบริการประชาชนได้เป็นจ านวนมาก 
๙. ปรับปรุงซ่อมแซมระบบประปาหมู่บ้านให้สามารถใช้งานได้ 
๑๐. ขุดบ่อน้ า สระน้ าเพิ่มเติมให้เพียงพอต่อความต้องการ 
๑๑. ขุดลอกบ่อน้ า สระน้ า และแหล่งน้ าตามธรรมชาติที่ตื้นเขินให้สามารถใช้งานได้ 

  2. ด้านเศรษฐกิจ 
สภาพปัญหา 

๑. ปัจจัยการผลิตมีราคาแพง 
๒. ปัญหาภัยแล้งท าให้ไม่สามารถเพาะปลูกได้ และพืชผลทางการเกษตรเสียหาย 
๓. ผลผลิตด้านการเกษตรหรือราคาตกต่ า 
๔. ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก และมักจะว่างงานในช่วง

หลังฤดูการเก็บเก่ียวผลผลิต 
๕. กลุ่มอาชีพขาดเงินทุนหมุนเวียนในการเริ่มต้นประกอบอาชีพ ยังไม่สามารถพ่ึงตนเอง

ได้อย่างเต็มที ่
๖. ประชาชนบางส่วนยังคงมีฐานะยากจน รายได้ไม่เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ 

  ความต้องการของประชาชน  
๑. สนับสนุนและส่งเสริมกลุ่มอาชีพ หรือชุมชนที่มีการพัฒนาโครงการเศรษฐกิจชุมชน

พ่ึงตนเอง 
๒. ส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตปุ๋ยชีวภาพเพ่ือลดต้นทุนการผลิต 
๓. จัดสร้างฝายเพ่ือกักเก็บน้ า 
๔. ส่งเสริมการปลูกพืชประเภทอ่ืน 
๕. จัดให้มีการฝึกอบรมความรู้การแปรรูปสินค้าการเกษตร เพ่ือเป็นอาชีพเสริม 
๖. จัดให้มีการฝึกอบรมความรู้การพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่มอาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
๗. ส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ ขยายโอกาสเพ่ือให้

ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
๘. ส่งเสริมและจัดให้มีตลาดชุมชน เพ่ือประชาชนในท้องถิ่นได้น าสินค้าทางการเกษตร

มาขายเพิ่มรายได ้
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  3. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  สภาพปัญหา 

๑. เด็กวัย 2 – 5 ปี ไม่ได้รับการเลี้ยงดู เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนวัยเรียนอย่างทั่วถึง 
๒. ปริมาณนักเรียนลดน้อยลงเนื่องจากไปเรียนนอกพื้นที่ 
๓. สื่อการเรียนการสอนมีไม่เพียงพอ 
๔. ขาดการส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนาและประเพณีวัฒนธรรม 
๕. ชุมชนที่ร่วมกันจัดกิจกรรมภายในหมู่บ้านมีงบประมาณไม่เพียงพอในการจัดกิจกรรม 

  ความต้องการของประชาชน 
๑. จัดหาสื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอ และจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษา 
๒. สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา 
๓. สนับสนุนการจัดกิจกรรมงานประเพณีในชุมชน เพ่ือสร้างจิตส านึกในการสืบทอด

วัฒนธรรมท้องถิ่นให้กับคนรุ่นหลัง 

  4. ด้านสาธารณสุข  
  สภาพปัญหา 

๑. ปัญหาโรคติดต่อและโรคระบาดในชุมชน โดยมีโรคระบาดที่เกิดขึ้นตามฤดูกาล เช่น 
ไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า เนื่องจากมีพาหนะของโรค ได้แก่ ยุง สุนัข และแมว 

๒. ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน 
๓. มีสถานที่และอุปกรณ์ในการออกก าลัยกายในชุมชนไม่เพียงพอ 
๔. การดูแลด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ยังไม่ทั่วถึง 
๕. ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจในการป้องกันโรคติดต่อ 

  ความต้องการของประชาชน 
๑. การควบคุมและป้องกันโรคระบาดด้วยการฉีดวัคซีนป้องกันโรค 
๒. มีการควบคุมยุงลาย การฉีดพ่นหมอกควันก าจัดยุงลาย การรณรงค์ให้คนในชุมชน

ร่วมมือ ร่วมใจกันก าจัดแหล่งเพาะพันธ์ยุงลาย 
๓. ประชาสัมพันธ์รณรงค์ควบคุมโรคติดต่อ 
๔. มีการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ด้านสุขภาพอนามัยอย่างต่อเนื่อง 
๕. สนับสนุนให้ประชาชนออกก าลังกาย โดยจัดหาสถานที่และอุปกรณ์ในการออกก าลังกาย 
๖. ควบคุมการเกิดโรคโดยจัดให้มีการบริการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ภายในหมู่บ้าน 

ส่งเสริมให้ความรู้ประชาชนในการรักษาสุขภาพ 
๗. จัดให้มีสวัสดิการสังคม เพ่ือผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสและการดูแลสุขภาพอย่าง

ทั่วถึง 
  5. ด้านสังคม 
  สภาพปัญหา 

๑. ปัญหาผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาสในชุมชนขาดการดูแล บางส่วน
ถูกทอดทิ้ง หรือไม่ได้รับการดูแล 

๒. ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีปัญหามิจฉาชีพในพ้ืนที่ เนื่องจากากร
ขยายตัวของชุมชน 
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๓. การประพฤติตนไม่เหมาะสมของเยาวชน มีการสูบบุหรี่หรือดื่มสุรา ท าให้เป็นเหตุ

เกิดการทะเลาะวิวาท และปัญหาการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร 
๔. ปัญหายาเสพติดมแีนวโน้มแพร่ระบาดในกลุ่มเยาวชน  

  ความต้องการของประชาชน 
๑. ควรมีการดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาสในชุมชนเพ่ิมมากขึ้น

และเป็นไปอย่างทั่วถึง 
๒. ให้การสงเคราะห์ในด้านต่างๆ แก่ผู้ที่จ าเป็นต้องได้รับความช่วยเหลือ 
๓. ติดตั้งไฟฟ้า แสงสว่างเพ่ิมเติมในจุดเสี่ยง เพ่ือลดการเกิดปัญหาด้านมิจฉาชีพ 
๔. สนับสนุนโครงการที่มุ่งเน้นการพัฒนาเยาวชนและป้องกันปัญหาต่างๆ 
๕. ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด 

  6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  สภาพปัญหา 

๑. ปัญหาขยะและสิ่งปฏิกูลในชุมชน ซึ่งมีการลักลอบทิ้งขยะ สิ่งก่อสร้าง ขยะสารพิษ 
บริเวณพ้ืนที่สาธารณะ บริเวณพ้ืนที่รกร้างว่างเปล่าในชุมชน ตลอดจนบนถนน
หนทาง 

๒. ไม่มีสถานที่ส าหรับก าจัดขยะภายในพ้ืนที่ 
๓. ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ป่าไม้ชุมชน 

  ความต้องการของประชาชน 
๑. มีการจัดระบบการก าจัดขยะ 
๒. จัดหาสถานที่ให้มีทีท่ิ้งขยะประจ าหมู่บ้านหรือต าบล 
๓. รณรงค์ก าจัดขยะมูลฝอยในชุมชน แนะน าให้ครัวเรือนขุดหลุมขยะและตั้งธนาคาร

ขยะในชุมชน 
๔. ส่งเสริมกิจกรรมปลูกต้นไม้ในชุมชน ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาต้นไม้ 
๕. ส่งเสริมกิจกรรมการปลูกต้นไม้ในชุมชน ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการดูแลรักษา

ต้นไม้ 
   7. ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
  สภาพปัญหา 

๑. ประชาชนขาดความสนใจในการมีส่วนร่วมในการประชุม การประชาคมหมู่บ้าน
ต าบล 

๒. งบประมาณการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้กับประชาชนในพื้นท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด 
๓. มีการถ่ายโอนภารกิจให้ อปท. แต่ไม่ถ่ายโอนงบประมาณ 
๔. บุคลากรของอบต.บางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจ ระเบียบ กฎหมายในการ

ปฏิบัติงาน 
  ความต้องการของประชาชน 

๑. ส่งเสริม รณรงค์และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงข้อดีในการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรม 

๒. บริหารจัดการงบประมาณในการแก้ไขปัญหาให้กับพ้ืนที่ที่มีความเดือดร้อน 
๓. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ให้ความส าคัญต่อการด าเนินการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ในด้านต่างๆ โดยเฉพาะการปรับปรุง ฟ้ืนฟูพัฒนาการ
จัดบริการสาธารณะ หรือโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจน
การพัฒนาด้านการศึกษา อันเป็นรากฐานส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ ให้มีคุณภาพสูง การพัฒนาที่
ยั่งยืนควบคู่กับการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมต่างๆ ทีเกี่ยวข้องโดยตรงกับชีวิตความเป็นอยู่
ของประชาชน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และแผนพัฒนาระดับต่างๆ 
รวมถึงการพิจารณา วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน และความพึงพอใจของประชาชนที่มี
ต่อการพัฒนา  
  ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
  วิสัยทัศน์  “โครงสร้างพ้ืนฐานดี ไม่มีสิ่งแวดล้อมเป็นมลพิษ เศรษฐกิจพอเพียง การมีส่วนร่วม
ทุกภาคส่วน” 

  ยุทธศาสตร์ 
๑. ยุทธศาสตร์การบริหารราชการตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี 
๒. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความสามารถทางเศรษฐกิจ 
๓. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
๕. ยุทธศาสตร์การสร้างสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

  เป้าประสงค์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มุ่งหวังเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า ซึ่ง
จะส่งผลท าให้ประชาชนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีและสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือให้
สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ บรรลุตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนด  ดังนี้ 

๑. การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยให้ได้รับบริการสาธารณะโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่จ าเป็น 

๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ให้ยั่งยืน 
๓. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในต าบล ด้านสาธารณสุข สังคมและวัฒนธรรมให้

ดีขึ้น 
๔. ส่งเสริมศักยภาพของหมู่บ้านให้สามารถพ่ึงตนเองได้ 
๕. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่มีและส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 
 
 
 
 
 
 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ตัวช้ีวัด 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. ยุทธศาสตร์การบริหารราชการตามหลักการบริหาร 
    บ้านเมืองที่ด ี

พัฒนาขีดความสามารถในการให้บริการประชาชน 
และปฏิบัติงาน  และพัฒนาอุปกรณ์ เครื่องมือ  
เครื่องใช้และสถานที่ในการปฏิบัติงาน เพ่ือมุ่งสร้าง 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรให้พร้อม 
บริการประชาชน 
 

2. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความสามารถทาง 
    เศรษฐกิจ 

ส่งเสริมการเกษตร และสร้างอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายได้ 
ให้กับประชาชน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากร 
    ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

ส่งเสริมการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ทรัพยากรธรราชาติและ 
สิ่งแวดล้อมได้รับการดูแลรักษา 
 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน โดยมุ่งสร้างและ 
บูรณะถนน แหล่งน้ า และสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน 
 

5. ยุทธศาสตร์การสร้างสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 1. พัฒนาส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาท้ังในระบบ 
     และนอกระบบ 
2. พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการบริการสาธารณสุข 
    ของหมู่บ้าน การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
    ควบคุมป้องกันโรคระบาดในพ้ืนที่ 
3. พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กับ 
    ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ยากไร้ และ 
    ผู้ด้อยโอกาส 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนงานศาสนา วัฒนธรรมและ 
    นันทนาการ 
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  กลยุทธ์ 
๑. การบริหารจัดการที่ดี และส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

พัฒนาท้องถิ่น 
๒. การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 
๓. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๔. การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
๕. การพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ และการท านุบ ารุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

จารีตประเพณี และภูมิปัญหาท้องถิ่น 

  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้ก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบริหารราชการตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างความสามารถทางเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การสร้างสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

๑. การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 

๒. การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
๔. การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
๕. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

  แผนงาน 
๑. แผนงานบริหารงานทั่วไป 
๒. แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
๓. แผนงานการศึกษา 
๔. แผนงานสาธารณสุข 
๕. แผนงานสังคมสงเคราะห ์
๖. แผนงานเคหะและชุมชน 
๗. แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
๘. แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการ 
๙. แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
๑๐. แผนงานการเกษตร 
๑๑. แผนงานงบกลาง 
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การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของต าบล ด้วยเทคนิค SWOT analysis 

 
ยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์จุดแข็ง 

(S=Strength) 
การวิเคราะห์จุดอ่อน 
(W=Weakness) 

การวิเคราะห์โอกาส 
(O=Opportunity) 

การวิเคราะห์อุปสรรค 
(T=Threat) 

1. ด้านการบริหารราชการ 
ตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี 

- มีการประสานงานทุกภาคส่วน 
  การด าเนินงานไม่มีความขัดแย้ง  
  มีความสามัคคีร่วมมือกันภายใต้ 
  ต าบล 
- การบริหารงานมีนโยบายที่ดีและ 
  ด าเนินการตามนโยบายที่ได้วางไว้ 
- การประสานงานระหว่างหน่วย 
  งานต่างๆ เป็นไปด้วยดีและ รวดเร็ว 
- บุคลากรรู้จักหน้าที่และมีความ 
  รับผิดชอบในหน้าที่ 

- ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
  ท างานตรวจสอบการท างานมีน้อย 
- บุคลากรมีไม่เพียงพอ 
- ระบบการบริหารงานภายใน 
  องค์กรยังมีปัญหาและอุปสรรค 
- ความไม่พร้อม ไม่เข้าใจในการรับ 
  การถ่ายโอนภารกิจงานซึ่งม ี
  ความสับสนและยุ่งยากอยู่บ้าง 
- มีพ้ืนที่กว้างห่างไกลจากตวั 
  อ าเภอและจังหวัด 

- กฎหมายรัฐธรรมนูญก าหนดให้มี 
  การกระจายอ านาจสู่องค์กร 
  ปกครองส่วนท้องถิ่น 
- มีการถ่ายโอนงาน งบประมาณ 
  และบุคลากรลงสู่ท้องถิ่นเพ่ิมมาก 
  ขึ้น 
- มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ 
  ด าเนินงาน 

- ขั้นตอนและวิธีการถ่ายโอนที่มี 
  ความยุ่งยาก เกิดความสับสน 
  ในทางปฏิบัติ 
- การมีอคติ ความไม่เชื่อม่ันในการ 
  บริหารงานของอบต. 
- ข้อจ ากัดด้านระเบียบและ 
  กฎหมายต่างๆ 
- การเลือกตั้งในระดับต่างๆ ท าให้ 
  เกิดความขัดแย้งและแบ่งแยก 
  เป็นพรรคเป็นพวก 

2. ด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ - ประชาชนในต าบลส าโรงปลูกข้าว 
  มัน เป็นอาชีพหลักเพ่ือบริโภค 
  และจ าหน่ายเป็นรายได้ 
- ประชาชนในต าบลส าโรงมีที่ดิน 
  เป็นเอกสิทธิ์ของตนเอง 
- มีการเลี้ยงสัตว์บกและสัตว์น้ า 
  เพ่ือการบริโภคและจ าหน่าย 
- มีแรงงานครัวเรือนเพียงพอแก่การ 
  ประกอบอาชีพทางการเกษตร 

- ไม่สามารถปลูกพืชในฤดูแล้งได้ 
  ดินเป็นดินเค็ม น้ าเค็ม เกษตรกร 
  ขาดรายได้ ว่างงาน 
-ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ าไม่ 
  แน่นอน ภาวะขาดทุนเกษตรกร 
  เป็นหนี้ 
- ไม่มีตลาดชุมชนในการระบาย 
  สินค้าทางการเกษตร ที่สร้าง 
  รายได้แก่ราษฎร 

- โครงการส่งเสริมทุนในรูปแบบ 
  ต่างๆ เช่น กองทุนหมู่บ้าน  
  กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตและ 
  ธุรกิจชุมชนอ่ืน 
- โครงการสนับสนุนสินค้าหนึ่ง 
  ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
- นโยบายรัฐบาลในการแก้ไข 
  ปัญหาความยากจนของ 
  ประชาชนเพื่อยกระดับคุณภาพ 
  ชีวิต 

- ราคาผลผลิตตกต่ า ปัจจัยการ 
  ผลิตหรือต้นทุนการผลิตสูง 
- มีการใช้เครื่องจักรแทน 
  แรงงานคนและมีการใช้สารเคมี 
  ในการเกษตรท าให้มีต้นทุนการ 
  ผลิตสูง 
- เกิดภัยธรรมชาติ เช่นภัยแล้ง 
- การแข่งขันทางสังคมเพ่ือความ 
  อยู่รอด 
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ยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์จุดแข็ง 

(S=Strength) 
การวิเคราะห์จุดอ่อน 
(W=Weakness) 

การวิเคราะห์โอกาส 
(O=Opportunity) 

การวิเคราะห์อุปสรรค 
(T=Threat) 

2. ด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ - มีภูมิปัญญาชาวบ้านที่ก่อให้เกิด 
  รายได้กับประชาชนในท้องถิ่น 

- ขาดการร่วมมืออย่างจริงจังของ 
  ผู้ประกอบการผลิตและไม่มีศูนย์ 
  กลางจ าหน่ายผลผลิตทางการ 
  เกษตร 

- รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริม 
  เศรษฐกิจแบบพอเพียง 
- ได้รับเงินอุดหนุนจากหน่วยงาน 
  ภาครัฐ 
 

- งบประมาณมีจ ากัดไม่เพียงพอ 
  ต่อการพัฒนา 

3. ด้านการอนุรักษ์และพัฒนา 
สิ่งแวดล้อม 

-  มีป่าไม้ชุมชนในต าบล 
- ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบาย 
  สนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากร 
  ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน 
  ท้องถิ่น 
- มีทีส่าธารณะที่สามารถใช้เป็น 
  แหล่งเรียนรู้ในเรื่องของการ 
  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
  สิ่งแวดล้อม 

- แหล่งน้ ามีไม่เพียงพอส าหรับการ 
  ท าการเกษตรและน้ าที่มีเป็น 
  น้ าเค็ม 
- ขาดการวางแผนบริหารจัดการ 
  เพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากร 
  ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง 
  ยั่งยืน 
- ประชาชนขาดการบูรณาการ 
  ท างานจากทุกภาคส่วน 
  ที่เก่ียวข้อง 

- นโยบายรัฐบาลในการส่งเสริมให้ 
  ปลูกป่าและอนุรักษ์ทรัพยากร 
  ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติ 
  เน้นการบริหารจัดการทรัพยากร 
  ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- กระแสสังคมให้ความส าคัญใน 
  เรื่องของสิ่งแวดล้อม 

- การให้ความรู้แก่ประชาชนใน 
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่อง 
ทั้งจากภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ 
ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 

4. ด้านการพัฒนาโครงสร้าง 
พ้ืนฐาน 

- การคมนาคมมีความสะดวก 
  รวดเร็ว 
- มีเส้นทางคมนาคมผ่านระหว่าง 
  อ าเภอและจังหวัด 

- ประชาชนยังขาดจิตส านึกในการ 
  ร่วมกันดูแล รักษาทรัพย์สิน 
  สาธารณประโยชน์ 
- งบประมาณในการพัฒนาด้าน 
  คมนาคมมีไม่เพียงพอ 
- ระบบประปายังไม่มีคุณภาพ 
  เนื่องจากน้ าเค็ม 

- การถ่ายโอนงบประมาณหน่วย 
  งานที่เก่ียวข้องด้านโครงสร้าง 
  พ้ืนฐาน 
- มีเส้นทางคมนาคมสายหลักผ่าน 
  การสัญจรไปมาเข้าตัวอ าเภอหรือ 
  จังหวัด 

- การเกิดภัยน้ าท่วมท าให้ถนน 
  ได้รับการช ารุดเสียหาย 
- ได้รับงบประมาณอุดหนุนจ ากัด 
  และล่าช้า 
- มีรถบรรทุกที่มีน้ าหนักเกิดกว่าที ่
  ก าหนดวิ่งผ่าน 
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ยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์จุดแข็ง 

(S=Strength) 
การวิเคราะห์จุดอ่อน 
(W=Weakness) 

การวิเคราะห์โอกาส 
(O=Opportunity) 

การวิเคราะห์อุปสรรค 
(T=Threat) 

5. ด้านการสร้างสังคมให้ม ี
คุณภาพชีวิตที่ดีและอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข 

- มีกลุ่มองค์กร กลุ่มสตรี  
  กลุ่มอาชีพที่ท าผลิตภัณฑ์ 
  ในท้องถิ่น 
- มีผู้น าที่ดี มีความเข้มแข็ง 
- ประชาชนมีความรัก สามัคคี 
  มีการรวมตัวกันในการร่วม 
  กิจกรรม 
- หน่วยงานราชการทุกภาคส่วน 
  มีการร่วมมือให้ความช่วยเหลือ 
- มีสถานที่ให้บริการด้าน 
  สาธารณสุขดูแลรักษาสุขภาพ 
  ร่างกายมากข้ึน 
- มีการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ 
 ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์  
 และผู้ด้อยโอกาส 
 

- การให้ความส าคัญในการพัฒนา 
  ส่งเสริมด้านสังคมยังน้อย 
- ขาดการเก็บออม 
- งบประมาณมีจ านวนจ ากัดใน 
  การเร่งการพัฒนา ท าให้การ 
  พัฒนาเป็นไปอย่างล่าช้า อบต. 
  ไม่สามารถให้ความช่วยเหลือได้ 
  อย่างทั่วถึง 
- สถานที่ในการออกก าลังกาย 
  มีน้อย 
 

- นโยบายรัฐบาลตามโครงการ 
  รับจ าน าสินค้าทางการเกษตร 
- นโยบายรัฐบาลในการแก้ไข 
  ปัญหาความยากจนเพ่ือยกระดับ 
  คุณภาพชีวิต 
- รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริม 
  เศรษฐกิจแบบพอเพียง 
- ประชาชนมีสิทธิหลักประกัน 
  สุขภาพถ้วนหน้า(บัตรทอง) 
  รักษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

- การเกิดภาวะเงินเฟ้อ เนื่องจาก 
  ราคาสินค้าและราคาน้ ามันที่แพง 
  ขึ้น 
- การแข่งขันทางสังคมเพ่ือความ 
  อยู่รอด 
- งบประมาณจ ากัดไม่เพียงพอต่อ 
  การพัฒนา 
- การระบาดของโรคติดต่อ 
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  การวิเคราะห์ศักยภาพของบุคลากร ด้านเทคนิค SWOT analysis 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร ก าร
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรค ขององค์กรซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศทางและไม่หลงทาง  นอกจากนี้     
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน  ดังนี้ 
  1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
 1.1 S มาจาก Strengths 
 หมายถึง จุด เด่นหรือจุดแข็ง ซึ่ งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนไดกลยุทธ์ 
 1.2 W มาจาก Weaknesses 
 หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
  2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
 2.1 O มาจาก Opportunities 
 หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร เอ้ือประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกแต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอและ
ใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
 2.2 T มาจาก Threats 
 หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริงๆ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง (ระดับบุคลากร) 

 
จุดแข็ง  S      จุดอ่อน  W 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่อบต. และพ้ืนที่ใกล้อบต.  1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของอบต. 
2. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานมีความ  2. มีภาระหนี้สิน 
    ละเอียดรอบคอบ ไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 3. ความซ้ าซ้อนของงานและความไม่ชัดเจนใน 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ      หน้าที่ ที่ได้รับผิดชอบ 
4. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว   4. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 
    โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว        หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
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โอกาส  O      ข้อจ ากัด  T 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ  1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้าง รายได้ไมเ่พียงพอ 
   ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น    2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความ 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา      ยากของงาน 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ  3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
   ท างานของอบต.ในฐานะตัวแทน 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง  S      จุดอ่อน  W 
1. บคุลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย   1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้   2. เมื่อในพื้นที่เกิดปัญหา ท าให้บางสายงานมี 
4. บุคลากรส่วนมากจบการศึกษาระดับปริญญาตรี/      บุคลากรไม่เพียงพอ หรือไม่มี 
    ปริญญาโท      3. อาคารส านักงานคับแคบ 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 
   ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้จาก 
    การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
7. มีการทดลองงานและฝึกอบรมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานใหม่ 
8. มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้ความรู้ 
   ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการที่ถูกต้อง           
        
 
โอกาส  O      ข้อจ ากัด  T 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาอบต.  1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความ 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน       สัมพันธ์แบบเครือญาติ/ฐานคะแนนเสียงใน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขตพ้ืนที่อบต. ท าให้    ชุมชน 
    รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี   2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญาโท    ความรู้ที่มีจ ากัด ท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้ 
5. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและหน่วยงาน     หลากหลายจึงจะท างานได้ครอบคลุมภารกิจ 
   ราชการอ่ืนได้จัดฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ     ของอบต. 
   ท างานให้มีประสิทธิภาพตามภารกิจ   3. งบประมาณน้อยเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
6. มีเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการช่วยท างานให้ทันต่อ     ประชากรและภารกิจ 
   ความต้องการของประชาชนที่มาขอรับบริการ 
7. มีการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรเพื่อการพัฒนา 
   การปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่ก าหนด 
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  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  6 ) พ.ศ.2552 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และ
รวบรวมกฎหมายอื่นของอบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มี
อ านาจหน้าที่ที่เข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดย
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วน
ต าบลส าโรง ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  
ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542  ดังนี้ 

  1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 (1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ าและทางระบายน้ า (มาตรา 16 (2)) 
 (2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
 (3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
 (4) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
 (5) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
 (6) การผังเมือง (มาตรา 16 (25)) 
 (7) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
 

  2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 (1) การจัดการศึกษา  (มาตรา 16 (9)) 
 (2) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  (มาตรา 16 (10)) 
 (3) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 
 (4) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
 (5) การสาธารณสุข อนามัยและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
 (6) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21)) 
 (7) การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
 (8) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
 (9) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย 
  สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

  3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภ ารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
  (มาตรา 16 (15)) 
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หมายเหตุ  มาตรา ๖๗  มาตรา ๖๘  หมายถึง มาตรากฎหมายตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6 )  พ.ศ. 2552 มาตรา ๑๖  
หมายถึง พ.ร.บ. ก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ 

 

 (2) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ 
  และสาธารณสถานอื่นๆ (มาตรา 16 (23)) 
 (3) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 

 (4) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ 
  ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 

  4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว 
 (1) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
 (2) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
 (3) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
 (4) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
 (5) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
 (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 

  5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 (1) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย (มาตรา 16 (18)) 
 (2) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ 
  และสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 
 (3) คุ้มครองดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 

  6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 (1) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 
  ท้องถิ่น (มาตรา 16 (11)) 
 (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
 (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 

  7 ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 (1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
 (2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
 (3) กิจการอื่นใดท่ีเป็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ 
  ก าหนด (มาตรา 16 (31))  
 (4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ 
  ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงได้วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ ขององค์การบริหาร    
ส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม   
(ฉบับที่ 6 ) พ.ศ. 2552  และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 
   1. การปรับปรุงและพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
   2. การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ า ทางเดิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูล 
       ฝอยสิ่งปฏิกูล 
   3. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและ 
       ผู้ด้อยโอกาส 
   4. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   5. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   6. การส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   7. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   8. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
   9. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ภารกิจรอง  
   1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
   2. การสนับสนุนส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
   3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

   4. การจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 4 ส่วน
ราชการ และ  1 หน่วยงาน ได้แก่ 
  1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2. กองคลัง 
  3. กองช่าง 
  4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้ มีกรอบอัตราก าลัง  จ านวนทั้ งสิ้น  46 อัตรา
ประกอบด้วย กรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  จ านวน 21 อัตรา พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
จ านวน 2 อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 6 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน  16 อัตรา   
  1. องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี(พ.ศ.2564 – 2566) 
เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2563 ตามมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา (ก.อบต.จ.นม.)
ในการประชุมครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2563 ได้มีมติเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี ( พ.ศ.
2564 – 2566) 
  2. องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้ประกาศเรื่อง การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและ
ระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2563 ตามมติคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา ในการประชุมครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง (ขนาดกลาง) เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ 
  3. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และ
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ .ศ.2563 ลงวันที่ 26 
มกราคม 2564 
   ข้อ 4 ให้องค์การบริหารส่วนต าบล มี 3 ประเภท ได้แก่ ประเภทสามัญ ประเภท
สามัญ ระดับสูง และประเภทพิเศษ และให้น าการก าหนดประเภทขององค์การบริหารส่วนต าบลมาพิจารณา
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งสายงานผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลใดจะอยู่ใน
ประเภทใดให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 
   ข้อ 5 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือ
รองรับอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล กฎหมายว่าด้วย
การก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอ่ืนที่ก าหนด
อ านาจหน้าที่ให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล  
    ในการก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามวรรคหนึ่ง ให้ค านึงถึง
ความต้องการและความเหมาะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยให้มีการแบ่งส่วนราชการ ดังนี้ 
    (1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    (2) กอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน 
    (3) ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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    ให้ส่วนราชการตาม (1) มีฐานะเป็นกองหรือส านัก 
   ข้อ 6 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามข้อ 5 วรรคสอง (2) และ (3) ซึ่งถือว่าเป็นส่วนราชการที่มีความจ าเป็นในการบริหาร
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  ดังนี้ 
    (1) ส านัก / กองคลัง 
    (2) ส านัก / กองช่าง 
    (3) ส านัก / กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    (4) ส านัก / กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
    (5) ส านัก / กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    (6) กองการเจ้าหน้าที่ 
    (7) หน่วยตรวจสอบภายใน 
    ให้ส่วนราชการตาม (1) – (6) มีฐานะเป็นกองหรือส านัก และ (7) เป็นส่วน
ราชการทีม่ีฐานะต่ ากว่ากองหรือเทียบเท่ากอง โดยให้ขึ้นตรงต่อปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   ส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ ก าหนดให้ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล ส านัก/กองคลัง ส านัก / กองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน เป็นส่วนราชการที่มีความ
จ าเป็นในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดับแรก หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความพร้อม
เกี่ยวกับภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ปริมาณงาน ความยุ่งยากซับซ้อนของ
งานที่เป็นภารกิจของส่วนราชการตาม (3), (4), (5) และ (6) ให้เสนอขอก าหนดได้ตามความเหมาะสม โดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) กรณีท่ียังไม่ก าหนดเป็นส่วนราชการหลัก
ให้พิจารณาก าหนดเป็นงาน หรือฝ่าย หรือกลุ่มงาน 

ฯลฯ 
  4. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก 
หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2563 ลงวันที่ 26 มกราคม 2564 
   ข้อ 4 ให้องค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืน ซึ่งถือว่าเป็นส่วนราชการที่มีความจ าเป็นในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ดังนี้ 
    (1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    (2) ส านัก / กองคลัง 
    (3) ส านัก / กองช่าง 
    (4) ส านัก / กองการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    (5) ส านัก / กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
    (6) ส านัก / กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    (7) ส านัก / กองการเจ้าหน้าที่ 
    (8) หน่วยตรวจสอบภายใน 
   ข้อ 5 การประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการทีเรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามข้อ 4 
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าเป็นประกาศการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยให้
ก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ กอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนภายในกรอบที่
ก าหนด 

ฯลฯ 
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   ข้อ 8 การประกาศก าหนดส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ และการจัดแบ่งส่วนราชการภายใน ตามข้อ 4 ข้อ 5  ข้อ 6 และข้อ 7 
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าเป็นร่างประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลแล้วเสนอต่อคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล หรือคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล แล้วแต่กรณี เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
เมื่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล หรือคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล แล้วแต่กรณีพิจารณาให้
ความเห็นชอบแล้วให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลลงนามในประกาศใช้บังคับต่อไป 
   องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จึงต้องด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างองค์การบริหาร
ส่วนต าบลให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และ
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.2563 และประกาศคระ
กรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง ก าหนดกอง ส านักหรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2563 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ที่จะต้องด าเนินการ ภายใต้อ านาจ
หน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 6 )  พ.ศ. 2552  และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ เพ่ือให้
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และกิจการ
อันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.2563 และประกาศคระ
กรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง ก าหนดกอง ส านักหรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2563  ดังนี้  
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักงานปลัดอบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานทะเบียนพาณิชย์ 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
- งานงบประมาณ 

1.3 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการด าเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
- งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
- งานระเบียบการคลัง 
- งานข้อบัญญัติ อบต. 

1.4 งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 
 

1. ส านักปลัดอบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานการพาณิชย์ 
- งานกิจการสภาอบต. 
- งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการใด 

1.2 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ 
  พัฒนาท้องถิ่น 
- งานประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 
- งานคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาองค์การ 
  บริหารส่วนต าบล 
- งานงบประมาณ 
- งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุน 
- งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
  ประจ าปีและฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี) 
- งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ 
- งานจัดท าและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 
- งานบริการข้อมูล สถิติ 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
- งานกู้ภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
1.6 งานสวัสดิการสังคม 
- งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

1.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
  สิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมโรค 
- งานบริการสาธารณสุข 
 

1.3 งานนิติการ 
- งานนิติกรรมและสัญญา 
- งานคด ี
- งานพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการอุทธรณ์ 
  ค าสั่งทางปกครอง 
- งานตรวจสอบและด าเนินการเกี่ยวกับความ 
  รับผิดทางละเมิด 
- งานตรวจสอบและด าเนินการเกี่ยวกับวินัย 
- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์และการอุทธรณ์ 
- งานพิจารณาร้องทุกข์และการพิจารณาอุทธรณ์ 

๑.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานแผนช่วยเหลือผู้ประสบภัยเร่งด่วน 
- งานแผนการฟื้นฟูและการสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
- งานรายงานผลด าเนินงานตามแผนงาน 
- งานฝึกอบรมและฝึกซ้อมตามแผนการ 
  ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ความรู้การ 
  ป้องกันสาธารณภัยต่างๆ 
- งานสนับสนุนและประสานงานกับหน่วยงาน 
  อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
- งานสนับสนุนน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและ 
  การเกษตร 
- งานบริการข้อมูล สถิติ 

1.5 งานสวัสดิการสังคม 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม 
- งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ 
  การพัฒนาชุมชน 
- งานสงเคราะห์เด็ก เยาวชน ผู้พิการและ 
  ผู้ด้อยโอกาส 
- งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ 
- งานบริการข้อมูล สถิติ วิชาการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ 
  ยานพาหนะ 
3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและ 
  โครงการพิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง 
  คมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 
 

1.6 งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
- งานส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์ 
  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- งานตามกฎหมายว่าด้วยโรคระบาดสัตว์ 
- งานฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้แก่เกษตรกร 

1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  และโรคไม่ติดต่อ 
- งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานบริการสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค 
- งานหลักประกันสุขภาพ 
- งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 

1.8 งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานการบริหารงานบุคคล 
- งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง 
- งานจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุง 
  โครงสร้างส่วนราชการ 
- งานก าหนดต าแหน่งและปรับปรุงการ 
  ก าหนดต าแหน่ง 
- งานการสรรหาและเลือกสรร 
- งานบรรจุและแต่งตั้ง 
- งานจัดท า ควบคุม ตรวจสอบแก้ไขบันทึกข้อมูล 
  ทะเบียนประวัติ 
- งานระบบสารสนเทศข้อมลูบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
- งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างและค่าตอบแทน 
- งานการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงาน 
  ส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
- งานการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู 
- งานการลาทุกประเภท 
- งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท 
- งานแผนพัฒนาบุคลากร 
- งานฝึกอบรม 
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3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ 
  ประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 

3.4 งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
3.5 งานธุรการ 
-  งานธุรการและสารบรรณ 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
- งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
- งานแผนและวิชาการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานบริหารทั่วไป 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
- งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริม 
  อาชีพ 
- งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
- งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
4.3 งานกิจการโรงเรียน 
- งานจัดการศึกษา 
- งานพลศึกษา 
- งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล 
  โรงเรียน 
- งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5 หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
 
 

 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
- งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาการเบิกจ่ายเงิน 
- งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท 
- งานการจัดท าบัญชี 
- งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
- งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
  เงินบ าเหน็จ บ านาญและเงินอื่นๆ 
- งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและ 
  เงินนอกงบประมาณ 
- งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
- งานการจัดสรรเงินต่างๆ 
- งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ 
- งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
- งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 

2.2 งานพัฒนารายได้ 
- งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียมและ 
  การพัฒนารายได้ 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
- งานน าส่งเงนิเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  
- งานจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหาพัสดุ 
- งานจัดท าทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่ดิน 
  สิ่งก่อสร้างและทรัพย์สินทุกประเภท 
- งานควบคุมตรวจสอบการรับ จ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
- งานปรับปรุง ซ่อมแซมและบ ารุงรักษาพัสดุ 
  ครุภัณฑ์ 
- งานควบคุมตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
- งานจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
- งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
- งานจดทะเบียนและต่อทะเบียนรถยนต์ 
  ส่วนกลาง   
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  3. กองช่าง 

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานส ารวจ 
- งานประมาณราคา 
- งานจัดท าราคากลาง 
- งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ 
- งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
- งานจัดท าทะเบียนประวัติ โครงสร้าง 
  พ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า 
3.2 งานควบคุมอาคาร 
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
- งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
- งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง 
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
- งานระบายน้ า 
- งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและ 
  บรรเทาสาธารณภัย 
3.4 งานผังเมือง 
- งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
- งานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
- งานเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังเมือง 
- งานควบคุมผังเมือง 
- งานพัฒนาและฟ้ืนฟูเมือง 
3.5 งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินกองช่าง 
- งานจัดท าค าสั่งและประกาศกองช่าง 
- งานรับเรื่องราวการขออนุญาต ออกใบอนุญาต   
- งานรับเรื่องราวร้องเรียนและร้องทุกข์กองช่าง 
- งานจัดท าเอกสารโครงการขอรบัการสนับสนุนงบประมาณ 
- งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ การเก็บรักษา 
   การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามนัเชื้อเพลิง 
- งานบริการข้อมูล สถิติ 
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4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
- งานพัฒนาการศึกษา 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  ทางการศึกษา 
- งานบริหารงานบุคคล ของพนักงานครู 
  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงาน 
  จ้าง สังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
 และวัฒนธรรม 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานการศาสนา 
- งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา 
  ท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
- งานการกีฬาและนันทนาการ 

5 หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานตรวจสอบภายใน 
- งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
- งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือ 
  ได้ของ เอกสารการเงิน การบัญชี เอกสาร 
  การรับการจ่ายเงินทุกประเภท  
- งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
  การบัญชี 
- งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
  การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานประเมินควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ 
- งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
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  8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา สามารถน ามาวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง  
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง เพ่ือรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนา ได้ดังนี้ 
 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้าง/
พนักงานจ้างท่ีรองรับภารกิจ 

1.ด้านการบริหารราชการ
ตามหลักการบริหาร
บ้านเมืองที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- พั ฒ น าขี ด ค ว าม ส าม ารถ ใน ก าร
ให้บริการประชาชนและการปฏิบัติงาน 
และพัฒนาอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้
และสถานที่ในการปฏิบัติงาน เพ่ือมุ่ง
สร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องค์กรให้พร้อมบริการประชาชน 

ปลัดอบต. รองปลัดอบต.  
หัวหน้าส านักปลัดอบต. นักวิเคราะห์ฯ 
นักจัดการงานทั่วไป นักทรัพยากร
บุคคล จพง.พัฒนาชุมชน จพง.ธุรการ 
จพง.ป้องกันฯ พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ า) 
คนงานทั่วไป ผอ.กองคลัง นักวิชาการ
คลัง นักวิชาการเงินและบัญชี 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ จพง.พัสดุ 
จพง.จัดเก็บรายได้ ผช.จพง.การเงิน
และบัญชี ผช.จพง.จัดเก็บรายได้  
ผอ.กองช่าง นายช่างโยธา  
นายช่างไฟฟ้า ผช.นายช่างไฟฟ้า 
พนักงานขับรถยนต์ (รถยกกระเช้า) 
ผช.นายช่างโยธา ผอ.กองการศึกษาฯ 
นักวิชาการศึกษา ครู ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ดูแลเด็ก นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

2. ยุทธศาสตร์การ
เสริมสร้างความสามารถ
ทางเศรษฐกิจและบรรเทา
ปัญหาความยากจน 

- ส่งเสริมการเกษตร และสร้างอาชีพ 
เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชน ตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. หัวหน้าส านักปลัดอบต. 
3. นักจัดการงานทั่วไป 
 
 

3. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์
และพัฒนาทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- เพ่ือบ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อม และจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือให้เกิดความน่า
อยู่ และมีความยั่ งยืน  โดยการสร้าง
จิตส านึกให้ประชาชนตระหนักถึงการ
รั ก ษ า ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม เช่นการปลูกต้นไม้ รณรงค์
การก าจัดขยะให้ถูกวิธี 
 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. หัวหน้าส านักปลัดอบต. 
3. นักจัดการงานทั่วไป 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้าง/
พนักงานจ้างท่ีรองรับภารกิจ 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

- การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โดย
มุ่งสร้างและบูรณถนน แหล่งน้ า และ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ เพ่ือความ
เป็นอยู่ที่ดีของประชาชน 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. ผู้อ านวยการกองช่าง 
3. นายช่างโยธา 
4. นายช่างไฟฟ้า 
5. เจ้าพนักงานธุรการ 
6. ผู้ชว่ยนายช่างโยธา 
7. ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า 
8. พนักงานขับรถยนต์(รถยกกระเช้า) 
9. คนงานทั่วไป 
 

5. ยุทธศาสตร์การสร้าง
สังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

- พัฒนาส่งเสริม สนับสนุน การศึกษาทั้ง
ในระบบและนอกระบบ 

1. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
3. นักวิชาการศึกษา 
4. ครู 
5. ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก 
6. ผู้ดูแลเด็ก 
7. คนงานทั่วไป 
 

- พัฒนาส่งเสริม สนับสนุนการบริการ
สาธารณสุขของหมู่บ้าน การป้องกันและ
ระงับโรคติดต่อ ควบคุมป้องกันโรค
ระบาดในพื้นที ่
 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. หัวหน้าส านักปลัดอบต. 
3. นักจัดการงานทั่วไป 
 
 

- พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ให้กับผู้สูงอายุ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ยากไร้และ
ผู้ด้อยโอกาส 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. หัวหน้าส านักปลัดอบต. 
3. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 
 

- ส่ งเสริมและสนับสนุนงานศาสนา 
วัฒนธรรมและนันทนาการ 

1. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
3. นักวิชาการศึกษา 
4. ครู 
5. ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก 
6. ผู้ดูแลเด็ก 
7. คนงานทั่วไป 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการ
ในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใดในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าจึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล
ส าโรง  และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 อัตรา 
  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) จ านวน 1 อัตรา 
  1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการ
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งาน
ส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
รักษาความสงบเรียบร้อย งานประชาสัมพันธ์ งานนิติการ งานสิ่งแวดล้อม งานการเลือกตั้ง และราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของ กอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  มีความต้องการบุคลากรปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
  1. หัวหน้าส านักปลัดอบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จ านวน 1 อัตรา 
  2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ   จ านวน 1 อัตรา 
  3. นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ     จ านวน 1 อัตรา 
  4. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ     จ านวน 1 อัตรา 
  5. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน    จ านวน 1 อัตรา 
  6. เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน     จ านวน 1 อัตรา 
  ๗. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)  จ านวน ๑ อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
  1. คนงานทั่วไป       จ านวน 4 อัตรา 
  2. พนักงานขับรถยนต์      จ านวน 1 อัตรา 
  3. พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ า)    จ านวน 1 อัตรา 
  รวมทั้งสิ้น       จ านวน 13 อัตรา 

  2. กองคลัง   
  มีหน้ าที่ ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานการจ่ายเงิน  งานน าส่ งเงิน  การจัด เก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งาน
จัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรร
เงินต่างๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลอง
ประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ 
ครุภัณฑ์และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
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ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย มีความต้องการบุคลากรปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
  1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  จ านวน 1 อัตรา 
  2. นักวิชาการคลังช านาญการ     จ านวน 1 อัตรา 
  3. นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ    จ านวน 1 อัตรา 
  4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ    จ านวน 1 อัตรา 
  5. เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน     จ านวน 1 อัตรา 
  ลูกจ้างประจ า 
  1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้     จ านวน 1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
  1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี    จ านวน 1 อัตรา 
  2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้     จ านวน 1 อัตรา 
  รวมทั้งสิ้น       จ านวน 8 อัตรา 

  3. กองช่าง   
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ  งานประมาณราคา 
งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง     
งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการ
ก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้ยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษายานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา   
งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา 
การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย มีความต้องการบุคลากรปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
  1. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จ านวน 1 อัตรา 
  2. นายช่างโยธา (ปง./ชง.)     จ านวน 1 อัตรา 
  3. นายช่างไฟฟ้าช านาญงาน     จ านวน 1 อัตรา 
  5. เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน     จ านวน 1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
  1. ผู้ช่วยนายช่างโยธา      จ านวน 1 อัตรา 
  2. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า      จ านวน 1 อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
  1. คนงานทั่วไป       จ านวน 4 อัตรา 
  2. พนักงานขับรถยนต์ (รถยกกระเช้า)    จ านวน 1 อัตรา 
  รวมทั้งสิ้น       จ านวน 11 อัตรา 

  4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษา   
ในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึก
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และส่งเสริมอาชีพ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษา
นอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  มีความต้องการ
บุคลากรปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
  1. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จ านวน 1 อัตรา 
  2. นักวิชาการศึกษาช านาญการ     จ านวน 1 อัตรา 
  3. ครู        จ านวน 2 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
  1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จ านวน 1 อัตรา 
  2. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก      จ านวน 2 อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
  1. ผู้ดูแลเด็ก       จ านวน 4 อัตรา 
  2. คนงานทั่วไป       จ านวน 1 อัตรา 
  รวมทั้งสิ้น       จ านวน 12 อัตรา 

  5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล  สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนว
ทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยงานรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย มีความต้องการบุคลากรปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
  1. นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ    จ านวน 1 อัตรา 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 



 
 

37 แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนต าบลส าโรง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2564   

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ.2564 – 2566 
ปรับปรุงครั้งที่ 1/2564 

องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  อ าเภอโนนไทย  จังหวัดนครราชสีมา 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต.  (01)         
หัวหน้าส านักปลัดอบต. 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)         
นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 1 1 1 1    ว่าง 
สาธารณภัย (ปง./ชง.)         
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 4 4 4 4 - - - ว่าง 1 
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1     
พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ า) 1 1 1 1     
กองคลัง   (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)         
นักวิชาการเงินและบัญชี  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1     



 
 

38 แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนต าบลส าโรง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2564   

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ.2564 – 2566 
ปรับปรุงครั้งที่ 1/2564 

องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  อ าเภอโนนไทย  จังหวัดนครราชสีมา 
 

 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองช่าง  (05)         
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นายช่างไฟฟ้า  (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 4 4 4 4 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (รถยกกระเช้า) 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(08)         

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1    
ว่าง
เดิม 

นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
ครู  2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 4 4 4 3 
 

- -  
ยุบเลิกเมื่อว่าง  

1 อัตรา 
ว่าง 2 อัตรา 

คนงานทั่วไป - 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รวม 45 46 46 46 - - -  



 
 

39 แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนต าบลส าโรง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2564   

 

 
   
 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน ๑ ต าแหน่ง ๑ อัตรา ดังนี้ 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

1. 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
 

1 
43,300 
(เงินประจ าต าแหนง่ 
7,000 บาท 
เงินค่าตอบแทน 
7,000 บาท) 

687,600 19,560 19,560 19,680 

 

2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน ๑ ต าแหน่ง ๑ อัตรา ดังนี้ 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

1. 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
 

1 

31,880 
(เงินประจ า

ต าแหน่ง 3,500 
บาท 

 

424,560 13,440 13,320 13,320 

 

     ๒.  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.)  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน   10   ต าแหน่ง   13 อัตรา  ดังนี้ 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

๑. หัวหน้าส านักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 33,560 
(เงินประจ า
ต าแหน่ง      
3,500 บาท 

444,720 13,440 13,080 13,080 

2 นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) 1 30,220 362,640 13,440 13,320 13,320 
3 นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 25,470 305,640 11,880 12,240 12,960 
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 33,000 396,000 13,320 13,320 13,080 
5 เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 15,800 189,600 9,240 8,880 9,000 
6 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง.) 1 19,720 236,640 7,680 7,920 8,160 
7 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย (ชง.) 
1 21,190 254,280 10,200 10,560 10,800 

 พนักงานจ้างท่ัวไป       
8. คนงานทั่วไป 4 9,000 432,000 - - - 
9 พนักงานขับรถยนต์ 1 9,000 108,000 - - - 

10 พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ า) 1 9,000 108,000 - - - 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 



 
 

40 แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนต าบลส าโรง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2564   

3.  กองคลัง 
๑.)  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน   8   ต าแหน่ง  8 อัตรา  ดังนี้ 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

๑. ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 36,860 
(เงินประจ า
ต าแหน่ง      

3,500 บาท 

484,320 13,200 13,440 14,160 

2 นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 1 28,560 342,720 13,440 13,320 13,080 
3 นักวิชาการคลัง (ชก.) 1 30,220 362,640 13,440 13,320 13,320 
4 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.) 1 24,090 289,080 9,360 9,600 9,960 
5 เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) 1 22,920 275,040 10,800 10,920 11,160 
 ลูกจ้างประจ า       

6 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 16,650 199,800 7,440 7,320 7,200 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ       

7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 12,120 145,440 5,880 6,120 6,360 
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาจัดเก็บรายได้ 1 11,500 138,000 5,520 5,760 6,000 

 
4.  กองช่าง 
๑.)  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน  8   ต าแหน่ง   11 อัตรา  ดังนี้ 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

๑. ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 39,630 
(เงินประจ า
ต าแหน่ง      

3,500 บาท 

517,560 15,240 15,720 16,440 

2 นายช่างโยธา (อาวุโส) 1 24,010 288,120 11,520 12,000 12,120 
3 เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 19,200 230,400 9,240 9,720 10,080 
4 นายช่างไฟฟ้า (ชง.) 1 22,490 269,880 10,560 10,800 11,040 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)      

5 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 11,500 138,000 5,520 5,760 6,000 
6 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 13,470 161,640 6,480 6,840 7,080 
 พนักงานจ้างท่ัวไป       

7 คนงานทั่วไป 4 9,000 432,000 - - - 
8 พนักงานขับรถยนต์ (รถยกกระเช้า) 1 9,000 108,000 - - - 

 
 
 
 



 
 

41 แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนต าบลส าโรง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2564   

5.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     ๑.)  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน 7   
ต าแหน่ง   10  อัตรา  ดังนี้ 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

๑. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 - 
 

435,600 13,620 13,620 13,620 

2 นักวิชาการศึกษา (ชก) 1 27,480 329,760 12,960 13,440 13,320 
3 ครู (คศ.1) (อุดหนุนจากรัฐ) 2 40,240 482,880 - - - 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ      
4 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 15,600 187,200 7,560 7,800 8,160 
5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 12,690 152,280 6,120 6,360 6,600 
 พนักงานจ้างท่ัวไป       

6 ผู้ดูแลเด็ก (อุดหนุนจากรัฐ) 1 9,000 108,000 - - - 
7 ผู้ดูแลเด็ก 3 27,000 324,000 - - - 

 

2)  ปี 2564  มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพิ่มขึ้น ๑ ต าแหน่ง 1 อัตรา  ดังนี้ 
 

ที ่
 
 

ต าแหน่ง 
 
 

จ านวน 
(คน) 

 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(๑) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
(๒) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1)+ (๒) / ๒x12 
1. พนักงานจ้างท่ัวไป 

คนงานทั่วไป 
 

1 
 
- 

 
- 

 
108,000 

3)  ปี 2566 มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพิ่มขึ้น ๑ ต าแหน่ง ๑ อัตรา  ดังนี้ 
 

ที ่
 
 

ต าแหน่ง 
 
 

จ านวน 
(คน) 

 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(๑) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
(๒) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1)+ (๒) / ๒x12 
 

1. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  
 

1 
 
- 

 
- 

 
216,000 

 

4)  ปี 2566  มีความต้องการยุบเลิกเมื่อว่าง จ านวน ๑ ต าแหน่ง 1 อัตรา  ดังนี้ 
 

ที ่
 
 

ต าแหน่ง 
 
 

จ านวน 
(คน) 

 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(๑) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
(๒) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1)+ (๒) / ๒x12 
1. พนักงานจ้างทั่วไป 

ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
1 - - - 
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6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน ๑ ต าแหน่ง 1 อัตรา 
ดังนี้ 

 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

1. 
 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.) 1 15,060 180,720 9,360 9,120 

 
8,280 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง น ากรอบอัตราก าลังมาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 
  (1)  เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ค่าจ้าง
ลูกจ้างประจ า ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
  (2) เงินประจ าต าแหน่ง หมายถึง เงินประจ าต าแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ลงวันที่     
7 มีนาคม 2559 และเงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงินประจ าต าแหน่งดังกล่าว 
  (3) ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น คือ การค านวณเพ่ือประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี 
      (3.1) กรณีต าแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในอัตราคนละ   
1 ขั้นของอัตราเงินเดือนในแต่ละปี 
      (3.2) กรณีต าแหน่งที่ก าหนดใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นจาก (อัตรา
เงินเดือนขั้นต่ าสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด) หาร 2 
คูณจ านวน 12 เดือน 
  (4) ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปีคิดจาก (1) + (2) + (3) 
  (5) ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 
  (6) ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในแต่ละปี รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงิน
เพ่ิมค่าวิชา (พ.ค.ว) เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจ า
ต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก) เงินวิทยฐานะ เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 
เป็นต้น ให้ประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจาก (5) 
  (7) คิดจาก (5) + (6) 
  (8) คิดจาก (7) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ า 
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ตารางเอ็กเซลล ์
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ตารางเอ็กเซลล์ 
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ตารางเอ็กเซลล์ 
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หมายเหตุ  :  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564 ให้ใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563 และฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี) ที่ประกาศใช้  
        มาประมาณการเพ่ิมขึ้นไม่เกินร้อยละ 5  เพ่ือเป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2565 และ พ.ศ.2566 ให้ประมาณการบวก
        เพ่ิมข้ึนอีก ไม่เกินร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล 
        ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดที่มีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกับการประปา หรือกิจการสถานธนานุบาล และได้ตั้ง 
        งบประมาณมาไว้ในข้อบัญญัติให้น ามารวมเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย  ดังนี้ 

 ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564   จ านวน   52,135,000 บาท   
 ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5% ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 จ านวน 44,2141,750  บาท = (52,135,000 x 5%) + 42,135,000  = 44,241,750) 
 ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ.ศ. 2566 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ  5% ของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 จ านวน   46,453,837.50 บาท = (44,241,750 x 5%) + 44,241,750 = 46,453,837.50) 
  : ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่ได้รับงบเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็น 
    เงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลกรอบต าแหน่งและจ านวนผู้ด ารงต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้าน     
              การบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542   
  : ข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดต าแหน่งเพ่ิม โดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครอง  
    ส่วนท้องถิ่นจ่ายเป็นเงินเดือน  ค่าตอบแทน ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0809.4/ว 849 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 เรื่อง การ 
    ก าหนดต าแหน่งของข้าราชการครู /พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้น ามาค านวณเป็น      
     ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา  35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ด้วย 
  : ให้บันทึกข้อมูลเรียงตามล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น ตามหนังสือส านักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก. อบต. 
    ด่วนที่สุด ที่มท 0809.5/ว52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 เรื่อง การจัดต าแหน่งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง  
    (ระบบแท่ง) 
  : ข้อมูลในช่องเงินเดือน (๑) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
  : ข้อมูลในช่องเงินประจ าต าแหน่ง (2) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินประจ าต าแหน่งของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่  
    ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) (ปก./ชก.) 

ส านักปลัดอบต. (01) 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง (04) 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง (05) 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานยุทธศาสตร์และ 
   งบประมาณ 
3. งานนิติการ 
4. งานป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
5. งานสวัสดิการสังคม 
6. งานส่งเสริมการเกษตร 
7. งานสาธารณสุขและ 
    สิ่งแวดล้อม 
8. งานการเจ้าหน้าที่ 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได้ 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 
5. งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา   
    ศาสนาและวัฒนธรรม 
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โครงสร้างส านักปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล (01) 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
  

     - นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) (1)    - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก) (1)           - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
     - เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (1)                  สาธารณภัย (ปง./ชง.) (-) 
     - คนงานทั่วไป (4)                - พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ า) (1) 
     - พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 
 
 
 
 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ชง.) (1)                                  - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1) 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง รวม 
 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญ
การ 

ช านาญ 
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญ
งาน 

อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 3 - - - 2 - - - 6 12 

หัวหน้าส านักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานทั่วไป 
 
 
 

งานยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

งานนิติการ งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

 
 

งานสวัสดิการสังคม 
 
 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 
 
 
 

งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
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โครงสร้างกองคลัง (04) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
   - นักวิชาการคลัง (ชก.) (1)                        - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.) (1)                            - เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) (1) 
   - นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1)                        - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ลูกจ้างประจ า) (1)  
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)  
 
  
 

 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง รวม 
 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญ
การ 

ช านาญ 
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญ
งาน 

อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 2 - - - 1 - 1 2 - 8 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

งานการเงินและบัญชี 
 
 

งานพัฒนารายได้ 
 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
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โครงสร้างกองช่าง (05) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (-)                               - นายช่างไฟฟ้า (ชง.) (1)  
 - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (-)                                        - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
            - คนงานทั่วไป (1)                                   - พนักงานขับรถยนต์ (รถยกกระเช้า) (1) 
                               - เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (1)     - คนงานทั่วไป ( 3 ) 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง รวม 
 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญ
การ 

ช านาญ 
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญ
งาน 

อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - - 2 - - 1 5 9 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 
 

งานควบคุมอาคาร 
 
 

งานสาธารณูปโภค 
 
 
 

งานผังเมือง 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
   - นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1)              - ครู (คศ.1)  (2) 
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)              - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (1)  
   - คนงานทั่วไป (1)                 - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (2) (ว่าง 2) 
           

          
   

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
 

วิชาการ ทั่วไป ครู ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง รวม 
 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติ 
การ 

ช านาญการ ช านาญ 
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญ
งาน 

อาวุโส คศ.1 ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - 1 - - - - - 2 - 2 3 8 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (-) 

งานบริหารการศึกษา 
 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
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ตารางเอ็กเซลล์ 
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ตารางเอ็กเซลล์ 
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ตารางเอ็กเซลล์ 
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ตารางเอก็เซลล ์
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ตารางเอ็กเซลล์ 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ทุกประเภทต าแหน่ง ทุกสายงานและทุกระดับ     
ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามที่กฎหมายก าหนด มี
ระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วน
ต าบลส าโรงต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ 
Thailand 4.0  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 
4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
  1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส 
ในการท างาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันเป็นข้อมูลซึ่ง
กันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไป
ให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอด
รับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็
ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ
บริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอวา ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการ หรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการ เพ่ือให้การบริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนเองและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสาน
กัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ    
และความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้
ประชาชนใช้ระบบอินเทอร์เน็ตที่หน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่านไลน์ เว็ปไซต์ ของหน่วยงานด้วย 
  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ที่ นร.1013.4/43 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government 
Skill Self – Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 
26 กันยายน 2560 
  ทั้งนี้  การพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ตามแนวทางข้างต้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยวิธีการพัฒนา
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น 

(๑) การปฐมนิเทศ 
(๒) การฝึกอบรม 
(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล บังเกิด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น การพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาการปฏิบัติงานด้านพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ 
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ 

  การพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ที่บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
ต้องได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายก าหนด  ดังนี้ 
  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนี้  การฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

..............................................................................................  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
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ภาคผนวก 
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ประกาศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

63 แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนต าบลส าโรง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2564   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

64 แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนต าบลส าโรง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2564   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


