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ค ำน ำ 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

1.1 เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) 
 เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการท างาน ซึ่ง
บุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนว
ทางการเลื่อนต าแหน่งจากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด เช่น การเลื่อนต าแหน่งจากเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ไปจนถึงระดับผู้อ านวยการกองคลัง การเลื่อนจากต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการไปจนถึงระดับหัวหน้าส านักปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นต้น  
 เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างเป้าหมายและแรงจูงใจในการท างาน เพราะ
บุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้ สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรและท าให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น เพ่ือให้ตนองเองส ามารถ
เจริญก้าวหน้าตามต าแหน่ง/สายงานได้อย่างเหมาะสม 
 

 ควำมส ำคัญของกำรวำงแผนทำงเดินสำยอำชีพ 
 การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถ น ามาใช้ใน
การพัฒนาทุน มนุษย์ขององค์กรต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล (Individual Development) ที่มุ่งเน้น
พัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้
เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นรายบุคคลน่าวนของความสนใจ ค่านิยม ความรู้ 
และความสามารถ เพ่ือที่จะน าไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้  และสมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน/
สายงานในอนาคตได้ 
 
 
 
    ระยะสั้น 
(Short – Term) 
 
 
 
     ระยะยาว   บุคคล (Indlvldual)                         องค์กร (Organlzation)  
(Long – Term)       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรพัฒนำรำยบุคคล 
(Individual  Development) 

กำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน 
(Performance  Management) 

 
กำรวำงแผนทำงเดินสำยอำชีพ 

(Career  Planning) 
กำรพัฒนำองค์กร 

(Organization  Development) 
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ผลลัพธ์ (Results) 

กำรมุ่งเน้น (Focus) 



 
 

 
1.2  ประโยชน์ของกำรจัดท ำแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
 1. สร้าง/เพ่ิมแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรให้สั่งสมประสบการณ์และผลงานให้มีคุณภาพและมี
ศักยภาพที่เพียงพอและเหมาะสมในการที่จะด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นไป 
 2. องค์กรมีหลักเกณฑ์ มีการวางแผนที่เป็นระบบในการเลื่อนขั้น และต าแหน่งงานที่เป็นธรรมและ
เหมาะสม 
 3. เป็นการจัดเตรียมและพัฒนาผู้มีศักยภาพ ให้พร้อมทดแทนในต าแหน่งที่ มีความส าคัญต่อการ
ปฏิบัติงานขององค์กร 
 4. เพ่ือให้ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง เกิดการกระตุ้นการเรียนรู้ในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของตนเอง เพ่ือประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน 
 5. เพื่อให้ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มองเห็นความก้าวในสายอาชีพของตนเอง 

1.3  กำรวำงแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
 กระบวนการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก  ดังนี้ 
  

องค์ประกอบ รำยละเอียด 
เกณฑ์ในกำรเลื่อนต ำแหน่งคัดเลือกประเมิน  
และพัฒนำ 

ต้องมีการก าหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับ
ต าแหน่ง เช่น จะใช้หลักเกณฑ์อะไร และสัดส่วนเป็น 
เท่าใด โดยส่วนใหญ่จะใช้หลักเกณฑ์ เช่น องค์ความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ หรือจ านวนปีขั้นต่ าของ 
ประสบการณ์ (เพ่ือเป็นเกณฑ์ที่ช่วยในการพิจารณา 
 

โครงสร้ำงและทำงเลือกในสำยอำชีพ ต้องมีการก าหนดโครงสร้างองค์กร และโครงสร้าง 
ระดับชั้นงาน (Grade) เพ่ือให้เกิดทางเดินสายอาชีพ 
ที่มากข้ึนทั้งในระดับบริหาร และระดับผู้เชี่ยวชาญ 
 

กำรบริหำรผลงำนและกำรวำงแผน กำรพัฒนำรำย 
บุคคลที่ช่วยสนับสนุนให้บุคลำกรแต่ละรำยก้ำวหน้ำ
ไปในสำยอำชีพได้ตำมศักยภำพ 
 

ต้องมรีะบบบริหารงานบุคคล ที่สนับสนุนวางแผน 
ทางเดินสายอาชีพ 
- ระบบการบริหารผลงาน (Performance 
  Management System) 
- แผนการพัฒนาที่จ าเป็น เช่น หลักสูตรการฝึกอบรม 
 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
- ระบบการหมุนเปลี่ยนต าแหน่งงานเพ่ือได้ 
ประสบการณ์ท่ีสามารถพัฒนาทั้งทักษะ และ 
สมรรถนะท่ีจ าเป็น 
- ระบบการประเมินและการแต่งตั้ง 
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บทท่ี 2 

กำรศึกษำปัจจัยพื้นฐำน 
 
2.1 ระบบแท่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การก าหนดระบบจ าแนกต าแหน่งใหม่ของข้าราชการส่วนท้องถิ่นจะแบ่งเป็น  4  แท่ง (ประเภท) คือ 
 (1) ประเภททั่วไป 
 (2) ประเภทวิชาการ 
 (3) ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
 (4) ประเภทบริหารท้องถิ่น 
 ค าจ ากัดความของแต่ละประเภทตามหนังสือเวียนที่ มท 0809.5/ ว 52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 
2558 เรื่อง การจัดต าแหน่งข้าราชการส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง)  ดังต่อไปนี้ 
 1. ต ำแหน่งประเภทบริหำรท้องถิ่น  ได้แก่ ต าแหน่ง ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และรองปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
 กำรก ำหนดระดับต ำแหน่งประเภทบริหำรท้องถิ่น 
 (ก) ระดับต้น ได้แก่ ต าแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือรองปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ตามประเภท ขนาด และโครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก าหนด 
 (ข) ระดับกลำง ได้แก่ ต าแหน่ง ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือรองปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ตามประเภท ขนาด และโครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก าหนด 
 (ค) ระดับสูง ได้แก่ ต าแหน่ง ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือรองปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ตามประเภท ขนาด และโครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก าหนด 
 2. ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น ได้แก่ ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย ระดับส่วน ระดับ
กอง ระดับส านักในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือต าแหน่งระดับที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
 กำรก ำหนดระดับต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น 
 (ก) ระดับต้น ได้แก่ ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย หรือระดับกอง ตามประเภท ขนาดและ
โครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
 (ข) ระดับกลำง ได้แก่ ต าแหน่ง หัวหน้าหน่วยงานระดับส่วน ระดับกอง ตามประเภท ขนาดและ
โครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
 (ค) ระดับสูง ได้แก่ ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับส านัก ตามประเภท ขนาดและโครงสร้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
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 3. ต ำแหน่งประเภทวิชำกำร  ได้แก่ ต าแหน่งที่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา ตาม
มาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
ต าแหน่งนั้น 
 กำรก ำหนดระดับต ำแหน่งประเภทวิชำกำร 
 (ก) ระดับปฏิบัติกำร  ได้แก่  ต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานระดับต้น โดยใช้ความรู้ความสามารถทาง
วิชาการในการท างาน ปฏิบัติงานภายใต้การก ากับแนะน า ตรวจสอบ 
 (ข) ระดับช ำนำญกำร  ได้แก่ ต าแหน่ง ส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์  โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญสูงในงานวิชาการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจ หรือแก้ปัญหาที่ยาก 
หรือต าแหน่งซึ่งต้องก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ
ประสบการณ์ และความช านาญงานสูงในงานวิชาการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ยาก  
 (ค) ระดับช ำนำญกำรพิเศษ ได้แก่ ต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสูงมากในงานวิชาการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือ
แก้ปัญหาที่ยากมาก หรือต าแหน่งซึ่งต้องก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสูงมากในงานวิชาการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจ 
หรือแก้ปัญหาที่ยากมาก 
 4. ต ำแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ ต าแหน่งที่ไม่ใช่ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ต าแหน่งประเภท
อ านวยการท้องถิ่น และต าแหน่งประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าร าชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ของต าแหน่ง นั้น 
 กำรก ำหนดระดับต ำแหน่งประเภททั่วไป 
 (ก) ระดับปฏิบัติงำน  ได้แก่ ต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานระดับต้น ซึ่งปฏิบัติงานตามแนวทาง
แบบอย่าง ขั้นตอน และวิธีการที่ชัดเจนภายใต้การก ากับ แนะน า ตรวจสอบ 
 (ข) ระดับช ำนำญงำน  ได้แก่  ต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์  โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์และความช านาญงาน ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจ หรือแก้ไขปัญหาที่ค่อนข้างยาก 
หรือต าแหน่งซึ่งต้องก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความช านาญงาน ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ค่อนข้างยาก 
 (ค) ระดับอำวุโส ได้แก่ ต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความช านาญงานค่อนข้างสูง ในงานเทคนิคเฉพาะด้าน หรืองานที่ ต้องใช้ทักษะและความ
ช านาญเฉพาะตัว ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจ หรือแก้ไขปัญหาที่ค่อนข้างยากมาก หรือต าแหน่งซึ่งต้องก ากับ 
แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
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บัญชีกำรเทียบต ำแหน่งและระดับในระบบซีเป็นระบบแท่ง  (Broadband) 

ของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น 
(ตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558) 
 

ระบบซี ระบบแท่ง 
สำยงำน ระดับ ประเภท ระดับ 

สำยงำนเริ่มต้นจำกระดับ 1 
และระดับ 2 

ระดับ 1 – 4 ทั่วไป ปฏิบัติงาน 
ระดับ 5 – 6 ทั่วไป ช านาญงาน 

ระดับ 7 ทั่วไป อาวุโส 
สำยงำนเริ่มต้นจำกระดับ 3 ระดับ 3 – 5 วิชาการ ปฏิบัติการ 

ระดับ 6 – 7 วิชาการ ช านาญการ 
ระดับ 8 วิชาการ ช านาญการพิเศษ 
ระดับ 9 วิชาการ เชี่ยวชาญ 

สำยงำนนักบริหำร 
(ที่ไม่ใช่ต ำแหน่งปลัด/ 

รองปลัด) 

ระดับ 6 – 7 อ านวยการท้องถิ่น ต้น 
ระดับ 8 อ านวยการท้องถิ่น กลาง 
ระดับ 9 อ านวยการท้องถิ่น สูง 

สำยงำนนักบริหำร 
(ต ำแหน่งปลัด / รองปลัด) 

ระดับ 6 – 7 บริหารท้องถิ่น ต้น 
ระดับ 8 บริหารท้องถิ่น กลาง 

ระดับ 9 - 10 บริหารท้องถิ่น สูง 
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2.2 มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง  
 รูปแบบมาตรฐานก าหนดต าแหน่งในระบบแท่ง โดยใช้วิธี Role Profiling เป็น 3 ส่วน คือ  
 1. หน้าที่และความรับผิดชอบหลัก (Key Accountabilities) เป็นการก าหนดว่าต าแหน่งงานนั้นๆ 
จะต้องบรรลุผลสัมฤทธิ์ในด้านใดบ้าง จึงจะถือว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของงานประจ าต าแหน่ง อันเป็นการ
สนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน องค์กรโดยครบถ้วน  
 เน้นการเขียนสรุปงานและขอบเขตความรับผิดชอบที่จ าเป็นในงานตามภารกิจปัจจุบัน (ซึ่งเป็นข้อมูลที่
ได้จากแบบบรรยายลักษณะงานที่ได้ท าการวิเคราะห์งานแล้วของผู้แทนหน่วยงานในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น) และหน้าที่การงานที่เหมาะสม ครอบคลุม และมีความชัดเจนของแต่ละต าแหน่งที่อิงทิศทางในอนาคต
ของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยกระบวนการเขียนแต่ละหน้าที่รับผิดชอบหลักจะต้องชัดเจนว่างาน
ท าอะไร เพ่ือผลสัมฤทธิ์ใด 
 2. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง (Knowledge and Experiences) เป็นการก าหนดว่าต าแหน่ง
งานนั้นจะต้องมีคุณสมบัติ เช่น วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในระดับใดที่จ าเป็นและเพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานประจ าต าแหน่งให้สัมฤทธิ์ผล ไม่ต่ าหรือสูงเกินความจ าเป็นของระดับงานในต าแหน่ง เน้นการก าหนด
วุฒิการศึกษาข้ันต่ าของแต่ละสายงาน เนื่องจากในปัจจุบันแนวโน้นของวุฒิการศึกษา ก าลังเปลี่ยนจากคุณวุฒิที่
เฉพาะเจาะจงไปสู่คุณวุฒิที่เปิดกว้างมากขึ้น โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานและการสั่งสม ความรู้ความเชี่ยวชาญ
ในงานเป็นหลักโดยในแต่ละสายงานจะมีกระบวนการในการพิจารณาคือ  

 สายงานนั้นเป็นสายงานปิดที่ต้องการเฉพาะผู้มีวุฒิการศึกษาในสายอาชีพนั้นเท่านั้น เช่น
นายแพทย์ ทันตแพทย์ หรือไม่ 

 สายงานนั้น สามารถเปิดรับผู้มีวุฒิการศึกษาในระดับต่ าที่ระดับใด เพ่ือให้สามารถท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 สายงานนั้นควรเน้นก าหนดประสบการณ์ที่เหมาะสม เพ่ือสอดรับลักษณะงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
 3. ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง (Skills and Competencies) เป็น
การก าหนดว่าต าแหน่งงานต่างๆ ต้องการความรู้ ทักษะ และสมรรถนะแบบใดที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ให้ได้ผล
งานที่ดี  
 เน้นการก าหนดโดยระบุกว้างๆ  ดังนี้  

1) ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
 ความรู้ คือ องค์ความรู้ต่างๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่ง โดย ก.ถ. ก าหนดให้ข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นต้องมีข้อมูลหรือความรู้ที่จ าเป็นต่างๆ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เช่น 
ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ที่จ าเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) ความรู้เรื่อง
กฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางงานที่รับผิดชอบ) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ ความรู้เรื่องการจัดระบบองค์กร ความรู้
เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลาการ 
 2) ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
 ทักษะ คือ การน าองค์ความรู้มาใช้จนเกิดเป็นความช านาญและคล่องแคล่ว หรือขีดความสามารถที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานต่างๆ ที่พัฒนามาจากการสั่งสมประสบการณ์ และการฝึกฝน เช่น ทักษะภาษาอังกฤษ 
ก าหนดเป็นทักษะมากกว่าความรู้ เนื่องจากต้องการให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น สามารถน าความรู้ 
ภาษาอังกฤษมาใช้อย่างเหมาะสมกับผู้รับบริการ จึงก าหนดเป็นทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 
 3)  สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง  ซึ่งการก าหนดเช่นนี้ จ าท าให้ส านักงาน ก.ถ. 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถออกประกาศ ระเบียบ เพ่ือก าหนดกระบวนการในการประเมินและพัฒนา
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในแต่ละพ้ืนที่ได้อย่างยืดหยุ่น 
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 สมรรถนะ คือ ลักษณะเชิงพฤติกรรม บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม ภาพลักษณ์ภายใน อุปนิสัยและ
แรงผลักดันเบื้องลึก และแสดงออก ที่แสดงในรูปของพฤติกรรมที่ท าให้บุคคลสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์การ 
เช่น การบริการที่เป็นเลิศ ก าหนดเป็นสมรรถนะ เนื่องจากต้องการให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นแสดง
พฤติกรรมการบริการแก่ผู้รับบริการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มากกว่าการมีความรู้ และทักษะการบริการที่ดี
แต่ไม่แสดงออกอย่างเหมาะสม 
    

ค ำจ ำกัดควำมควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะประจ ำต ำแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 เหนือภูเขำน้ ำแข็ง ควำมรู้  (Knowledge) : ข้อมูลความรู้ที่บุคคลมีในสาขาต่างๆ  
    ทักษะ (Skills) : ความเชี่ยวชาญ ช านาญพิเศษในด้านต่างๆ 
 
 ใต้ภูเขำน้ ำแข็ง  พฤติกรรมหรือสมรรถนะ บทบาทที่แสดงออก อุปนิสัย และลักษณะ 
    เชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
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2.3 สมรรถนะ ควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำน 
 จากรประกาศ ก.ถ. ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2557 เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 4) มีการก าหนดสมรรถนะ ความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานส าหรับ
ข้าราชการ/ พนักงานส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 
 2.3.1 สมรรถนะ  
  สมรรถนะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แบ่งเป็น 3 ประเภท  
ดังนี้ 
  สมรรถนะหลัก  หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและระดับต าแหน่งจ าเป็นต้องมี 
เพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่าที่นิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ 
  สมรรถนะประจ ำผู้บริหำร หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการในต าแหน่งประเภทบริหารและ
อ านวยการ ซึ่งต้องก ากับดูแลทีมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องมีในฐานะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือน า
ทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องตามวัตถุประสงค์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ 
  สมรรถนะประจ ำสำยงำน หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับประเภทและระดับ
ต าแหน่งในสายงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งในสายงานนั้น สามารถปฏิบัติ
ภารกิจในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 
22 สมรรถนะ 
 

      การก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้ 
1) สมรรถนะหลักให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานในทุกประเภทและระดับ

ต าแหน่งทั้ง  5  สมรรถนะ 
2) สมรรถนะประจ าผู้บริหารให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานในต าแหน่ง 

ประเภทบริหารละอ านวยการทั้ง 4 สมรรถนะ 
3) สมรรถนะประจ าสายงานให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานในทุกประเภทและ

ระดับต าแหน่งไว้อย่างน้อยสายงานละ 3 สมรรถนะ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 8 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 



 

 

สรุปตำรำงสมรรถนะตำมประกำศ ก.ถ. ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2557 เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลาง การ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 4) ซึ่งได้ก าหนดสมรรถนะไว้ ดังนี้ 
 

สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ ำผู้บริหำร สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
จ ำนวน 5 รำยกำร  ได้แก่ 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความ 
   ถูกต้องและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจองค์กรและ 
    ระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

จ ำนวน 4 รำยกำร ได้แก่ 
1. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

จ ำนวน  22 รำยกำร  ได้แก่ 
1. การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
2. การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
3. การแก้ปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
4. การค้นหาและการบริหารจดัการข้อมูล 
5. การควบคุมและจัดการ 
    สถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
6. การคิดวิเคราะห ์
7. การบริหารความเสี่ยง 
8. การบริหารทรัพยากร 
9. การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
10.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
11.การวางแผนและการจัดการ 
12.การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
13. การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วม 
      ทุกภาคส่วน 
14. การสั่งสมความรู้และความ 
      เชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
15. การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 
16. ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบ 
      สนองอย่างสร้างสรรค์ 
17. ความเข้าใจพ้ืนที่และการเมืององถิ่น 
18. ความคิดสร้างสรรค์ 
19. ความละเอียดรอบครอบและ 
      ความถูกต้องของงาน 
20. จิตส านึกและรับผิดชอบต่อ 
      สิ่งแวดล้อม 
21. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
22. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น 
 
 
 

 
 
 

9 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 



 

 

 2.3.2 ควำมรู้ 
  ตามประกาศ ก.ถ. ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2557 เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 4) การก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการ หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น มีจ านวน 21 ด้าน โดยมีการก าหนดในต าแหน่งแต่ละประเภท  ดังนี้ 

1) สายงานในต าแหน่งประเภทบริหารได้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง
น้อยสายงานละ 7 ด้าน 

2) สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้
อย่างน้อยสายงานละ 7 ด้าน 

3) สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง
น้อยสายงานละ 5 ด้าน 

4) สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง
น้อย สายงานละ 3 ด้าน 

 2.3.3 ทักษะ 
  ตามประกาศ ก.ถ. เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 4) 
ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2557  การก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการ หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น มีจ านวน 9 ด้าน โดยมีการก าหนดในต าแหน่งแต่ละประเภท ดังนี้ 

1) สายงานในต าแหน่งประเภทบริหารให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง
น้อยสายงานละ 4 ด้าน 

2) สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้
อย่างน้อยสายงานละ 4 ด้าน 

3) สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง
น้อย สายงานละ 3 ด้าน 

4)  
สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง
น้อย สายงานละ 3 ด้าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10       แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 10       แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 



 

 

 สรุปตำรำงควำมรู้และทักษะตำมประกำศ ก.ถ. (ฉบับที่ 4) 
 

ควำมรู้ ทักษะ 
ควำมรู้ที่จ ำเป็นในงำน 21 ด้ำน ได้แก่ 
1. ความรู้ที่จ าเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะงานในงานที ่
    รับผิดชอบ) 
2. ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่ 
    รับผิดชอบ) 
3. ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว   
    พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
4. ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
5. ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
6. ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผน 
    ยุทธศาสตร์ 
7. ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
8. ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
9. ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ เช่น 
   การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 
   การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA) ฯลฯ 
10. ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ 
11. ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐ 
    ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
12.ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
13. ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
14. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและระเบียบพัสดุ 
15. ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
16. ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
17. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
18. ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบ 
      ต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
19. ความรู้เรื่องข่าวสารสารธารณะ 
20. ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์ 
      (Hardware) ซอร์ฟแวร์ (Software) 
        และเน็ตเวิร์ก (Network) 
21. ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 
 
 

ทักษะท่ีจ ำเป็นในงำน  9  ด้ำน ได้แก่ 
1. ทักษะการบริหารข้อมูล 
2. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
3. ทักษะการประสานงาน 
4. ทักษะในการสืบสวน 
5. ทักษะการบริหารโครงการ 
6. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอและถ่ายทอด 
    ความรู้ 
7. ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
8. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
9. ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ 
    ทางวิทยาศาสตร์ 
 
 

 
 

11       แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 



 

 

2.3 ข้อมูลพื้นฐำนบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลส ำโรง 
 ข้อมูลอัตรำก ำลังและวุฒิกำรศึกษำของพนักงำนส่วนต ำบลองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลส ำโรง 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวนคน 
ตามกรอบ 
อัตราก าลัง 

จ านวนคน /วุฒิการศึกษา (ตามท่ีมีคนครองต าแหน่ง) 
ป.เอก 
(คน) 

ป.โท 
(คน) 

ป.ตรี 
(คน) 

ปวส./ 
อนุปริญญา 

(คน) 

ต่ ากว่า 
ปวส. 
(คน) 

รวม 
(คน) 

1 ปลัดอบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

1 - 1 - - - 1 
 

2 รองปลัดอบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

1 - 1 - - - 1 

3 หัวหน้าส านักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

1 - 1 - - - 1 

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 - - - 1 
5 นักจัดการงานทั่วไป 1 - 1 - - - 1 
6 นักทรัพยากรบุคคล 1 - 1 - - - 1 
7 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 - - - 1 - 1 
8 เจ้าพนักงานธุรการ 1 - - 1 - - 1 
9 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
1 - 1 - - - 1 

10 นักวิชาการคลัง 1 - 1 - - - 1 
11 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 - - 1 - - 1 
12 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 - - 1 - - 1 
13 เจ้าพนักงานพัสดุ 1 - - 1 - - 1 
14 ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
1 - 1 - - - 1 

15 นายช่างโยธา 1 - - 1 - - 1 
16 นายช่างไฟฟ้า 1 - - 1 - - 1 
17 เจ้าพนกังานธุรการ 1 - - 1 - - 1 
18 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ - - - - - - - 
19 นักวิชาการศึกษา 1 - 1 - - - 1 
20 คร ู 2 - - 2 - - 2 
21 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - - - - 
 รวมทั้งสิ้น 20 - 10 9 1 - 20 

 
 
 
 

12       แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 



 
 

บทท่ี 3 
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 

 การใช้ระบบแท่งของพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ตั้งแต่วันที่ ๑ มกราคม 
๒๕๕๙ มีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

13 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 



 
 

๓.๑ กำรเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทเดียวกัน 
 ๑. ต ำแหน่งประเภทท่ัวไป 
 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สำยงำนเริ่มต้นจำกระดับ 1 

 
 
                                             2 ปี 
 
                
                                           2 ปี + 6 ปี 
 
                                            2 ปี 
 
 
                                            2 ปี 
 
 
2. สำยงำนเริ่มต้นจำกระดับ 2 
 
 
                                           2 ปี + 10ปี 
 
                                           2 ปี 
 
 
                                           2 ปี + 4ปี 
 
                                           2 ปี 
 
                                           2 ปี 
 
 
 

 
 

 
 
                                      6 ปี + สมรรถนะ 

 
 
 
 6 ปี (ปวช.) 
 

                                     + 6 ปี (ปวช.) 

                                     + 5 ปี (ปวท.) 

                                     + 4 ปี (ปวส.) 

                                     + สมรรถนะ 

 

 

 
      แนวทางการประเมินเลื่อนระดับจะค านึงถึง 
ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ทักษะ ประสบการณ์ 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ตลอดจนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลที่ก่อให้เกิด ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 

 

 

 

 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 1 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับอาวุโส 

ระดับช านาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 

 

 

14 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 



 
 

2. ต ำแหน่งประเภทวิชำกำร 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สำยงำนเริ่มต้นจำกระดับ 3 

 
 
                                          2 ปี 
 
                
                                          2 ปี  
 
                                          2 ปี 
 
 
                                           2 ปี + 6 ปี 
 
                                           2 ปี 
 
 
                                           2 ปี 
 
 
2. สำยงำนเริ่มต้นจำกระดับ 4 
 
 
                                           2 ปี  
 
                                           2 ปี 
 
 
                                           2 ปี  
 
                                           2 ปี + 6 ปี 
 
                                           2 ปี 
 
 
 

 
 

 
 
                                          2 ปี + สมรรถนะ 

 
 
 
 6 ปี (ปวช.) 
 

                                         4 ปี 

 

                                  

                                         6 ปี (ป.ตรี) 

                                         + 4 ปี (ป.โท) 

                                         + 2 ปี (ป.เอก) 

                                         + สมรรถนะ                                                                      

 

 

 
      แนวทางการประเมินเลื่อนระดับจะค านึงถึง 
ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ทักษะ ประสบการณ์ 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ตลอดจนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลที่ก่อให้เกิด ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 

 

ระดับ 9 

ระดับ 8 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 9 

ระดับ 8 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับช านาญการ 
พิเศษ 

ระดับปฏิบัติการ 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับช านาญการ 

15 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 



 
 

3. ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สำยงำนนักบริหำรงำนที่เริ่มต้นจำกระดับ 6 
    (ยกเว้น รองปลัด/ปลัด) 

 
 
                                          4 ปี 
 
                
                                          2 ปี  
 
                                          2 ปี 
 
 
                                         2 ปี  
 
                                           
 
                                       
 
 
 

ปรับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งประเภท อ านวยการ
ท้องถิ่น ระดับกลาง จาก 2 ปี เป็น 4 ปี เพื่อความ 
สอดคล้องกับ ระยะเวลาการเลื่อนระดับของประเภท 
บริหารท้องถิ่น ดังนี้ 

 
 
 
                                          4 ปี + คัดเลือก 

 
 
 
 6 ปี (ปวช.) 
                                          4 ปี หรือ 

                                          3 ปี (ป.โท) + 

                                          คัดเลือก 

                                  

 
      
      หลักเกณฑ์เดิมก าหนดให้ ผอ.กอง/ผอ.ส่วน 
ระดับ 8 ต้องด ารงต าแหน่ง 4 ปี ถึงจะมีสิทธิเลื่อน 
ระดับเป็น ผอ.ส านัก ระดับ 9 ได้ 
      การปรับแก้ไขระยะเวลาการด ารงต าแหน่งใหม่ 
จะท าให้ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งประเภทอ านวย 
การท้องถิ่นระดับต้น ถึงระดับสูง รวมแล้วใช้ระยะ 
เวลาทั้งสิ้น 8 ปี ซึ่งเป็นระยะเวลาที่เร็วกว่าหลักเกณฑ์ 
เดิมที่ต้องด ารงต าแหน่ง 10 ปี 
     แนวทางการประเมินเลื่อนระดับจะค านึงถึง 
ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ทักษะ ประสบการณ์ 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ตลอดจนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลที่ก่อให้เกิด ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 
 
 

 

ผอ.ส านัก 9 

อ านวยการท้องถิ่น ระดับสูง 

อ านวยการท้องถิ่น ระดับกลาง 

อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

ผอ.ส านัก 8 

ผอ.กอง 7 

หน.ฝ่าย 7 

หน.กอง/หน.ฝ่าย 

16 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 



 
 

4. ต ำแหน่งประเภทบริหำรท้องถิ่น 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สำยงำนนักบริหำรงำนที่เริ่มต้นจำกระดับ 6 
    (รองปลัด/ปลัด) 

 
 
      8 ปี                                 
                                     1 ปี 
           
       2 ปี      
                                           2 ปี    
 
      2 ปี                                           
 
 
      2 ปี                                   
 
                                           
     2 ป ี
                                       
 
     2 ปี 
 

 
 

 
 
 
                                          4 ปี + คัดเลือก 

 
 
 
 6 ปี (ปวช.) 
                                          4 ปี หรือ 

                                          3 ปี (ป.โท) + 

                                          คัดเลือก 

                                  

 
      
 
      กรณีท่ีผู้บรรจุแต่งตั้งในต าแหน่งรองปลัด/ปลัด 
ระดับ 6 ถึงต าแหน่งปลัดระดับ 9 ตามหลักเกณฑ์เดิม 
ต้องใช้ระยะเวลาทั้งสิ้น 10 ปี เมื่อเป็นระบบแท่ง ใช้
ระยะเวลา 8 ปี ซึ่งลดเวลาลง 
           แนวทางการประเมินเลื่อนระดับจะค านึงถึง 
ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ทักษะ ประสบการณ์ 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ตลอดจนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลที่ก่อให้เกิด ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัด 10 บริหารท้องถิ่น ระดับสูง 

บริหารท้องถิ่น ระดับกลาง 

บริหารท้องถิ่น ระดับต้น 

ปลัด 9 

ปลัด 8 

รองปลัด 8 

ปลัด 7 

รองปลัด 7 

รอง/ปลัด 6 

รองปลัด 9 

17 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 



 
 

กำรเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งต่ำงประเภท 

 ต ำแหน่งประเภทวิชำกำร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแข่งขันมาเป็นข้าราชการ
ประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการได้ และหากมีอายุงาน 2 ปี ในระดับสามารถสอบคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการได้ ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับช านาญงานสามารถสอบแข่งขัน
และสอบคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได้ เช่นเดียวกับข้าราชการในประเภททั่วไป 
ระดับอาวุโส  
 อย่างไรก็ดีในการเข้าสู่ระบบแท่งนั้น ตามมติของ ก.กลาง ได้เพ่ิมโอกาสให้กับข้าราชการประเภททั่วไป 
ในระดับอาวุโส โดยหากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วครองระดับต าแหน่งมาไม่น้อยกว่า 6 ปีหรือมีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโทแล้วครองต าแหน่งมาไม่น้อยกว่า 4 ปี สามารถสอบคัดเลือกไปสู่ต าแหน่งในประเภท
วิชาการ กลุ่มต าแหน่งทีก่ าหนดไว้ในระดับช านาญการ 

 

 

 

 

11 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 18 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 



 
 
 2. กำรเปลี่ยนต ำแหน่งเป็น ประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป ระดับช านาญงานสามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็น   
หัวหน้าฝ่าย ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง ก าหนดได้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 10 ปี   
(ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 5 และซี 6 ได้ด้วย) ในขณะที่ข้าราชการประเภท
ทั่วไป ระดับ อาวุโส หากมีอายุงานมากกว่า 4 ปีในระดับ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม 
คือ ซี 7 ได้ด้วย) ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น    
ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์
และวิธีการใหม ่
 ส าหรับในประเภทวิชาการ ข้าราชการระดับช านาญการ หากมีอายุงานมากกว่า 4 ปี สามารถมีโอกาส
เปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่      
ก.กลาง ก าหนดได้ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 6 และซี 7 ได้ด้วย) ในขณะที่
ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกว่า 6 ปี ในระดับ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะ
กาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 8 ได้ด้วย) ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นต าแหน่งในประเภท   
อ านวยการท้องถิ่น ระดับกลาง รวมถึงข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ หากมีอายุงานมากกว่า 8 ปี 
ในระดับ มีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับสูง ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการ
คัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่ 
 

 

 

 

 

19 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 



 
 

 ๓. กำรเปลี่ยนต ำแหน่งเป็นประเภทบริหำรท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภทอ านวยการท้องถิ่น เปลี่ยนสายงานเป็นต าแหน่งประเภทบริหาร
ท้องถิ่นได ้โดยแต่ละระดับมีการก าหนดอายุงานที่แตกต่างกัน ตามระดับชั้นและวุฒิการศึกษา  
 ส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับต้น จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับต้น ได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี เช่นเดียวกับ
ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับกลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลางได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี และต าแหน่งประเภท  
อ านวยการท้องถิ่นระดับสูง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภท
บริหารท้องถิ่น ระดับสูงได้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะเห็นว่าต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น เมื่อเข้าสู่ระบบแท่งแล้วจะไม่สามารถไปด ารงต าแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีหน้างานและลักษณะงานที่มีความหลากหลายได้ทันที  จ าเป็นต้องไปผ่านงานและประสบการณ์ของ
การเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหารหน้างานและลักษณะงานที่
หลากหลายก่อน 
 อย่างไรก็ดีในการเลื่อนจากต าแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปเป็นต าแหน่งปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในระดับชั้นงานเดียวกันสามารถด าเนินการได้หากมีอายุงานในต าแหน่งรองปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเวลามากกว่า 2 ปี รวมถึงสามารถเลื่อนไปเป็นระดับชั้นงานถัดไปในต าแหน่งรองปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้หากครองต าแหน่งเป็นเวลามากกว่า 4 ปี (โดยลดให้ 1 ปี หากมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโท) ในการเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการ
คัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลางจะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่ 

20 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 



 
 

ภำพรวมของกำรวำงแผนทำงเดินสำยอำชีพ 
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กำรเลื่อนวิทยฐำนะ 
  
1. สำยงำนกำรสอน 

 
 
       
      - คศ.4 ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
      - ผ่านการประเมินตามที่ ก.อบต.ก าหนด 
 
 
 
      - คศ.3 ไม่น้อยกว่า 3 ปี 
      - คศ.2 ไม่น้อยกว่า  5 ปี 
      - ผ่านการประเมิน/การพัฒนาตามท่ี ก.อบต.ก าหนด 
 
 
      - คศ.2 ไม่น้อยกว่า 1 ปี 
      - ผ่านการพัฒนาตามที่ ก.อบต.ก าหนด 
 
* หลักเกณฑ์ใหม่ ประกาศ 
ก.อบต.จ.นม เรื่องหลักเกณฑ์ทั่วไป   - 6 ปี (ป.ตรี) 
เกี่ยวกับการประเมินผลงานพนักงานครู  - 4 ปี (ป.โท) 
และบุคลากรทางการศึกษาองค์การ  - 2 ปี (ป.เอก)      
บริหารส่วนต าบลต าแหน่งครู เพื่อให้มี 
หรือเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น พ.ศ.2561 
ลงวันที่ 4 กรกฎาคม 2561   - 2 ป ี
การเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น   - การเตรียมความพร้อม 8 ครั้ง 
แต่ละระดับต้องด ารงต าแหน่ง   (ห่างกัน 3 เดือนในแต่ละครั้ง) 
ในวิทยฐานะที่ด ารงอยู่ ไม่น้อย   
กว่า 5 ปี นับถึงวันที่ยื่นค าขอ    
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คศ.5 (เชี่ยวชาญพิเศษ) 

คศ.4 (เชี่ยวชาญ) 

คศ.3 (ช านาญการพิเศษ) 

คศ.2 (ช านาญการ) 

คศ. 1 

ครูผู้ช่วย 



 


